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Presentacion Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2018

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal, PADEM, de acuerdo a las exigencias establecidas
en la Ley N2 19.410 de Educacién, es un instrumento de planificacion, programacién, ejecucion y evaluacion,
orientada a mejorar, tanto la gestion administrativa, como la técnica pedagdgica, que permite mejorar los
aprendizajes de los estudiantes, en que, ademads, permita profundizar la descentralizacién y autonomia del
sistema escolar, de forma que posibilita la participaciéon de la comunidad escolar en el manejo eficiente de los
recursos con una gestion corporativa y articulada con cada establecimiento.

La comuna de Rancagua cuenta con una variada oferta educacional, que abarca todo el espectro
educativo: jardines infantiles, colegios particulares, colegios particulares subvencionados, colegios municipales,
centros de formacidén técnica, institutos profesionales, y universidades privadas, y a contar del afio 2017 cuenta
con una sede Universitaria propia, la Universidad O’Higgins. De esta oferta educacional, la Corporacién Municipal
de Servicios Publicos Traspasado de Rancagua, CORMUN, representa un 23,4 % del total de la oferta educativa de
la comuna, desarrollando su gestidon con 36 establecimientos educacionales, entre Educacién Basica, Educacion
Media. Ademds, administra 8 Jardines Infantiles y 2 Salas Cuna Via Transferencia.

La nueva Reforma Educacional y las politicas de fortalecimiento de la Educacién Publica constituyen un
escenario propicio para repensar y definir la educacién que se quiere, sus énfasis y sentidos, sus propdsitos y fines,
implementando estrategias de mejora no solo de los aprendizajes, sino de todos los dmbitos de la gestidn
educativa, a saber: Convivencia Escolar, Curricular, Gestion de RRHH, entre otros.

Por otro lado, esta nueva institucionalidad estd orientada a implementar nuevos estdndares en
infraestructura y equipamiento educacional, acceso a tecnologia de uso personal, existencia y actualizacion del
CRA vy bibliotecas de aula hasta 4° basico; atencion personalizada de alumnos de ensefianza basica; sistemas de
informacidn del progreso de los aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en funcién
de sus diversas necesidades educativas; apoyo psicosocial, de orientacidn, entre otros programas de
mejoramiento.

Estas y otras iniciativas, nos interpelan e imponen nuevos e importantes desafios, en nuestra
responsabilidad como Educacidn Publica Municipal, desafios que requieren de un esfuerzo mancomunado de
todos los actores del sistema, en donde cada uno cumple un rol y realiza funciones claves para el engranaje que
lleva al fin dltimo: Educacidn municipal de calidad.
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Por tanto, el PADEM, como instrumento de planificaciéon se sustenta en el nuevo marco regulatorio para la
Educacidn Publica y una nueva arquitectura del sistema educacional chileno, lo cual resulta un desafio y demanda
de todos los actores involucrados, su participacidn y compromiso con los objetivos educacionales del sistema
educativo municipal.

La Division de Educacién de la Corporacién Municipal de Rancagua, a partir del presente ano, ha
profundizado los cambios necesarios en la educacién para la comuna, con la finalidad de que todos los estudiantes
de los establecimientos municipales tengan una formacidon realmente integral, democratica, inclusiva y de calidad.
Los principales lineamientos institucionales son producto de orientaciones emanadas del plan de trabajo de la
nueva administracion, conforme con las politicas instaladas por el gobierno local, dirigido por el sefor Alcalde:
Don Eduardo Soto Romero.

En este contexto, desde la Division de Educacion se han implementado nuevas iniciativas institucionales
gue se esperan se traduzcan en mas y mejores resultados en los logros de aprendizajes de los estudiantes.

Los focos estan centrados en: la Lectoescritura en los primeros niveles, efectivamente si queremos la
mejora de los aprendizajes en todos los niveles, es necesario apoyar desde los primeros niveles educativos es por
ello que a partir de este afo se instala esta politica comunal de apoyo permanente al desarrollo de la Lecto-
Escritura, a partir de la educacion inicial; Segundo y tan relevante como lo anterior: se instala como politica
comunal la Ensefianza del idioma Inglés, desde la educacién Parvularia, en la totalidad de los establecimientos
del sistema CORMUN, importante programa que viene a beneficiar a todos los colegios que no tenian este
aprendizaje desde Prekinder .

También, y apoyando fuertemente a los colegios mdas descendidos, se instalé un programa comunal de
apoyoy mejoramiento de la gestidn y liderazgo de los equipos directivos, desde el Foco en lo Curricular, para
una eficiente conduccidon de los establecimientos, que les permita mejorar su clasificacién que realiza la Agencia
de Calidad. Todos estos cursos de accidn se mantendrdn y ampliardn a los otros niveles durante el afio lectivo
2018.

El PADEM, como instrumento de planificacidon y carta de navegacién de los procesos de ensefianza
aprendizaje en los establecimientos educacionales de la comuna, recoge desafios y establece objetivos
estratégicos a alcanzar durante el afio lectivo 2018 en materia de logros educativos, de gestién escolar,
cumplimiento de politicas institucionales y, programas orientados a la generacién de condiciones para el
mejoramiento del proceso educativo en el contexto de la nueva reforma educacional.

Para cumplir con estas exigencias, el PADEM 2018 recoge un laborioso proceso de sistematizacion y
analisis de la informacidn, relacionado con los recursos disponibles para la implementacién de la educacion en
nuestros establecimientos educacionales, la existencia de determinadas condiciones necesarias para su ejecucion
y el levantamiento y/o actualizacion de los sellos formativos de cada unidad educativa.

Lo anterior se logré con la participacion de todas las comunidades escolares.
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En suma, el presente PADEM, es el producto de un proceso analitico y profesional, que recoge los cambios
implementados por la Divisién de Educacion durante el dltimo afio lectivo, donde se da curso al desarrollo de
iniciativas institucionales pedagdgicas innovadoras, centradas principalmente en el mejoramiento de la Gestion
Curricular y en los procesos metodolégicos que se desarrollan en el interior al aula, para asegurar una formacidén
integral y de calidad a todos los estudiantes del sistema CORMUN.

En esta linea de trabajo, el presente documento da continuidad a la estructura de planificacion estratégica,
considerando definiciones y requisitos descritos por el MINEDUC para la educacidn municipal y, proyectando
todos los esfuerzos administrativos y profesionales desde la Division de Educacién orientados hacia el
mejoramiento de los procesos y resultados educativos en los establecimientos educacionales que son
administrados por la CORMUN.
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Estado de Situacion, Educativo, de los Establecimientos Educacionales.
1. Caracteristicas de los Establecimientos Educacionales

El sistema educativo municipal de Rancagua, administrado por la CORMUN, presenta caracteristicas
detalladas en las siguientes tablas:

Tabla N° 1: Establecimientos por modalidad, niveles y nimero de cursos.

ESTABLECIMIENTO MODALIDAD NIVELES N2 CURSOS 2017
. Educacién Basica 7°y 8° Basico
LICEO DE NINAS DE RANCAGUA Cientifico Humanista | 1° a 4° Medio =
Educacion Basica 7°y 8° Basico
LICEO BICENTENARIO OSCAR CASTRO Z. ———= - - 56
Cientifico Humanista | 1° a 4° Medio
LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES Técnico Profesional | 1° a 4° Medio 40
LICEO FRANCISCO TELLO Educacion Adultos Basica y Media 20
LICEO J. V. LASTARRIA Técnico Profesional | 1°a 4° Medio 20
LICEO COMERICAL JORGE ALESSANDRI | Técnico Profesional | 1°a 4° Medio 13
LICEO SANTA CRUZ DE TRIANA Técnico Profesional | 1° a 4° Medio 8
COLEGIO MOISES MUSSA Educacion Basica NT1 a 8¢ 28
COLEGIO MARCELA PAZ Educacion Basica NT1 a 8¢ 37
COLEGIO RENE SCHNEIDER Educacion Basica NT1 a 8¢ 10
COLEGIO E DE GEYTER Educacién Basica NT1 a 8¢ 18
COLEGIO SANTA FILOMENA Educacién Basica NT1 a 8¢ 10
COLEGIO ESPANA Educacién Basica NT1 a 8¢ 14
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ Educacion Basica NT1 a 8¢ 10
COLEGIO MINERAL EL TENIENTE Educacion Basica NT1 a 8¢ 30
COLEGIO REPUBLICA ARGENTINA Educacion Basica NT1 a 8¢ 30
COLEGIO EL COBRE Educacion Basica NT1 a 8¢ 11
INSTITUTO TECNOLOGICO MINERO Educacion Basica 2°a 82 27
BERNARDO O'HIGGINS Técnico Profesional | 1°a 4° Medio
Educacion Basica NT1 a 8¢
LICEO INTEGRADO L. SIMON BOLIVAR Técnico Profesional | 1° a 4° Medio 27
Educacion Adultos Ed. Adultos
COLEGIO PABLO GARRIDO Educacion Basica NT1 a 8¢ 10
COLEGIO J.M. DE VELASCO Educacion Basica NT1 a 8¢ 10
ESCUELA PARV. DUENDE MELODIA Educacion Parvularia | NT1y NT2 12
COLEGIO AURORA DE CHILE Educacién Basica NT1 a 8¢ 20
COLEGIO CARLOS MIRANDA Educacién Basica NT1 a 8¢ 10
Educacion Basica NT1 a 82
COLEGIO PATRICIO MEKIS Educacion Adultos Ed. Adultos 12
ESCUELA ESPECIAL DR RICARDO OLEA Educacion Especial NT1- Basico-Laboral 16
COLEGIO JEAN PIAGET Educacion Basica NT1 a 8¢ 11
COLEGIO ISABEL RIQUELME Educacion Basica NT1 a 82 10
COLEGIO VIRGINIA BRAVO Educacion Basica NT1 a 82 10
COLEGIO AUGUSTO D'HALMAR Educacién Basica NT1 a 82 10
COLEGIO HERMANOS CARRERA Educacién Basica NT1 a 82 10
COLEGIO MARTA BRUNET Educacién Basica NT1 a 62 8
COLEGIO MANUEL ROJAS Educacién Basica NT1 a 62 8
COLEGIO J.M. BALMACEDA Educacién Basica NT1 a 8¢ 8
COLEGIO ALBERTO BLEST GANA Educacion Basica NT1 a 82 10
COLEGIO B VICUNA MACKENNA Educacién Basica NT1 a 8¢ 10
TOTAL 609
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2. Indicadores de Eficiencia Interna:

A continuacién, se presenta la matricula, indice de vulnerabilidad escolar (IVE) y de concentracion de
estudiantes prioritarios por establecimiento.

Tabla N° 2: Matricula, IVE y Concentracion de alumnos prioritarios

MATRICULA IVE % Concentracion
ESTABLECIMIENTOS 2016 | 2017 | Diferencia 2016 2017 Diferencia Alumnos Prioritarios

COLEGIO ALBERTO BLEST GANA 150 135 -15 96,6 96,1 -0,5 100
COLEGIO AUGUSTO D'HALMAR 408 413 5 82,7 89,4 6,7 86,9
COLEGIO AURORA DE CHILE 733 749 16 75,3 77,9 2,6 56,5
COLEGIO B. VICUNA MACKENNA 251 270 19 89,6 93,9 4,3 94,4
COLEGIO CARLOS MIRANDA 179 177 -2 78,8 87,7 8,9 67,8
COLEGIO DR RICARDO OLEA 175 168 -7 0
COLEGIO EDUARDO DE GEYTER 544 580 36 74,6 79,6 5 63,3
COLEGIO EL COBRE 316 356 40 78,4 80,7 2,3 63,5
COLEGIO ESPANA 443 461 18 79,8 83,3 3,5 70,1
COLEGIO HERMANOS CARRERA 281 256 -25 90,4 94,9 4,5 95,7
COLEGIO ISABEL RIQUELME 223 200 -23 84,9 85,1 0,2 76
COLEGIO JEAN PIAGET 423 438 15 78,2 81,3 3,1 66
COLEGIO JOSE MANSO DE VELASCO 237 246 9 84,7 89,2 4,5 88,2
COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 125 135 10 82,8 89,8 7 85,9
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 240 280 40 87,2 93,8 6,6 80,7
COLEGIO MANUEL ROJAS 80 92 12 81,5 74,6 -6,9 50
COLEGIO MARCELA PAZ 1.270| 1.322 52 70,6 74,3 3,7 56,7
COLEGIO MARTA BRUNET 66 64 -2 70,7 73,9 3,2 57,8
COLEGIO MINERAL EL TENIENTE 1.020 998 -22 67,9 74,3 6,4 53,9
COLEGIO MOISES MUSSA 1.047 | 1.045 -2 66,6 74,8 8,2 57,8
COLEGIO PABLO GARRIDO 255 239 -16 82,6 84,1 1,5 82,8
COLEGIO PATRICIO MEKIS 230 301 71 91,1 97,2 6,1 81,7
COLEGIO RENE SCHNEIDER 302 304 2 86,1 92,3 6,2 87,8
COLEGIO REPUBLICA ARGENTINA 1.249| 1.254 5 65,5 70,8 5,3 54
COLEGIO SANTA FILOMENA 313 293 -20 91,2 95,1 3,9 98
COLEGIO VIRGINIA BRAVO 216 211 -5 70,2 77,5 7,3 67,3
ESCUELA PARVULOS DUENDE MELODIA 343 338 -5 49,7
INST. TEC MINERO BERNARDO O’HIGGINS 985 887 -98 79,15 81,3 2,15 69,4
LICEO BICENTENARIO OSCAR CASTRO Z. 2.307 | 2.351 44 50,2 54,45 4,25 29,5
LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES 1.710| 1.686 -24 63,6 67,4 3,8 43
LICEO COMERCIAL JORGE ALESSANDRI R. 499 456 -43 78,5 87,4 8,9 76,3
LICEO DE NINAS DE RANCAGUA 320 476 156 55,55 66,6 11,05 45,8
LICEO FRANCISCO TELLO 694 746 52 0
LICEO JOSE VICTORINO LASTARRIA 672 607 -65 81,2 85,2 4 67,7
LICEO LIBERTADOR SIMON BOLIVAR 759 844 85 77,85 82,85 71,3
LICEO SANTA CRUZ DE TRIANA 166 162 -4 89,3 93,8 4,5 90,1

TOTAL 19.231 | 19.540 309 78,3 82,7 4,4 66,3
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Tabla N° 3: Asistencia promedio anual, Tasa de Aprobacién y Reprobacién.
T s ASISTENCIA APROBADOS REPROBADOS
2016 | 2017 Diferencia | 2016 | 2017 Diferencia | 2016 | 2017 Diferencia

COLEGIO ALBERTO BLEST GANA 85,3 | 76,1 9,2 873 | 929 5,6 2,7 7,1 4,4
COLEGIO AUGUSTO D'HALMAR 92,8 | 92,4 0,4 96,7 | 96,1 -0,6 3,3 3,9 0,6
COLEGIO AURORA DE CHILE 95,0 | 93,0 -2,0 97,4 | 99,5 2,1 2,6 0,5 -2,1
COLEGIO B. VICUNA MACKENNA 89,3 | 90,4 1,1 98,1 | 97,2 -0,9 19 2,8 0,9
COLEGIO CARLOS MIRANDA 85,3 | 79,6 -5,7 94,0 | 874 -6,6 6,0 | 12,6 6,6
COLEGIO EDUARDO DE GEYTER 91,1 | 88,3 -2,9 99,2 | 96,7 -2,5 0,8 3,3 2,5
COLEGIO EL COBRE 87,7 | 85,4 -2,3 94,4 | 919 -2,5 5,6 81 2,5
COLEGIO ESPANA 91,9 | 86,8 -5,1 96,7 | 97,0 0,3 33 3,0 -0,3
COLEGIO HERMANOS CARRERA 89,6 | 86,5 -3,1 952 | 933 -1,9 4.8 6,7 19
COLEGIO ISABEL RIQUELME 93,4 | 92,3 -1,1 99,5 | 979 -1,6 0,5 2,1 16
COLEGIO JEAN PIAGET 92,6 | 90,6 -2,0 98,5 | 983 -0,2 1,5 1,7 0,2
COLEGIO JOSE MANSO DE VELASCO 91,2 | 93,6 2,4 96,7 | 97,7 1,0 3,3 2,3 -1,0
COLEGIO JOSE MANUEL BALMACEDA 95,4 | 93,6 -1,8 94,8 | 954 0,6 5,2 4,6 -0,6
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 93,3 | 92,7 -0,6 97,7 | 974 -0,3 2,3 2,6 0,3
COLEGIO MANUEL ROJAS 84,6 | 86,4 1,8 92,9 | 930 0,1 7,1 7,0 -0,1
COLEGIO MARCELA PAZ 93,0 | 88,5 -4,5 97,9 | 97,6 -0,3 2,1 2,4 0,3
COLEGIO MARTA BRUNET 87,4 | 87,5 0,1 94,8 | 97,8 3,0 5,2 2,2 -3,0
COLEGIO MINERAL EL TENIENTE 94,0 | 92,2 -1,8 96,7 | 982 1,5 33 1,8 -1,5
COLEGIO MOISES MUSSA 94,2 | 91,6 -2,6 96,6 | 96,6 0,0 3,4 3,4 0,0
COLEGIO PABLO GARRIDO 96,4 | 94,2 -2,2 99,6 | 955 -4,1 0,4 4,5 4,1
COLEGIO PATRICIO MEKIS 91,3 | 92,0 0,7 91,2 | 91,2 0,0 8,8 8,8 0,0
COLEGIO RENE SCHNEIDER 93,3 | 89,8 -3,5 97,1 | 974 0,3 2,9 2,6 -0,3
COLEGIO REPUBLICA ARGENTINA 95,5 | 94,9 -0,6 98,5 | 991 0,6 1,5 0,9 -0,6
COLEGIO RICARDO OLEA 86,9 | 88,3 1,4 100,0 | 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COLEGIO SANTA FILOMENA 91,8 | 90,3 -1,5 88,8 | 92,0 3,2 1,2 8,0 6,8
COLEGIO VIRGINIA BRAVO 94,5 | 94,9 0,4 928 | 97,7 4,9 7,2 2,3 -4,9
ESCUELA PARVULOS DUENDE MELODIA 96,6 | 94,3 -2,3 100,0 | 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
INST. TEC. MINERO BERNARDO O’HIGGINS | 92,3 | 90,9 -1,4 93,1 | 933 0,2 6,9 6,7 -0,2
LICEO BICENTENARIO OSCAR CASTRO Z. 93,5 | 84,5 -9,0 99,5 | 994 -0,1 0,5 0,6 0,1
LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES 92,8 | 87,4 -5,4 93,9 92,9 -1,0 6,1 7,1 1,0
LICEO COMERCIAL JORGE ALESSANDRIR. | 89,9 | 88,1 -1,8 89,4 | 923 2,9 1,6 7,7 6,1
LICEO DE NINAS DE RANCAGUA 94,8 | 92,3 -2,5 99,6 | 96,6 -3,0 0,4 3,4 3,0
LICEO FRANCISCO TELLO 70,6 | 79,5 8,9 76,9 | 78,5 1,6 31 21,5 18,4
LICEO LIBERTADOR SIMON BOLIVAR 90,9 | 85,5 -5,4 98,6 | 952 3,4 14 4,8 34
LICEO JOSE VICTORINO LASTARRIA 87,2 | 85,7 -1,5 88,7 | 879 -0,8 1,3 12,1 10,8
LICEO SANTA CRUZ DE TRIANA 82,4 | 79,9 -2,5 956 | 91,9 -3,7 4,4 8,1 3,7

PROMEDIO 90,8 | 88,9 -1,9 952 | 95,1 -0,2 3,1 4,9 1,8
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En la tabla N° 4, se observa el detalle del personal asignado a la Administracion Central de la Divisidon de

Educacidn de la Corporacién municipal de Rancagua, la que esta compuesta por un total de 35 funcionarios, que

a su vez equivalen a 1.502 horas semanales cronolégicas, destinadas a la administracién de los establecimientos

educacionales.

Tabla N° 4: Dotacion Personal de la Division de Educacion afio 2017

; ; Contrato Indefinido Contrato Plazo Fijo Totales
ADMINISTRACION EDUCACION
N° Horas N° Horas N° Horas
Administrativos 11 484 2 88 13 572
Auxiliar de Servicios 3 133 0 0 3 133
Directivo 1 44 0 0 1 44
UTP 4 176 1 44 5 220
Docentes 1 44 4 170 5 214
Profesionales 8 319 0 0 8 319
Total General 28 1.200 7 302 35 1.502
Tabla N° 5: Dotacion Docente aiio 2017.
DOTACION DOCENTE 2016 2017

TOTAL DOCENTES 1.224 1.229

TOTAL HORAS DOCENTES 42.058 44.697

TOTAL DOCENTES AULA 1.029 1.026

TOTAL HORAS DOCENTES AULA 34.459 37.234

TOTAL DOCENTES UTP 13 38

TOTAL HORAS DOCENTES UTP 501 1.702

TOTAL DOCENTES DIRECTORES 32 33

TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 1.408 1.452

TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 14 13

TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES 612 616

TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 18 21

TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES 753 688

TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 5 11

TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES 220 484

TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 4 3

TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 176 132

TOTAL DOCENTES OTROS 109 84

TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 3.929 2.638
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Tabla N° 6: Dotacion Asistentes de la Educacidn aiio 2017

DOTACION ASISTENTES 2016 2017
TOTAL ASISTENTES 659 1.002
TOTAL HORAS ASISTENTES 25.330 32.130
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 98 267
TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 3.105 5.920
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 408 568
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 15.701 18.866
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 149 167
TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 6.524 7.344
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CILDAD CAPITAL

Condiciones de Calidad para la Educacion Publica e Iniciativas Locales 2017

El proceso de elaboracion de este PADEM 2018, tal como se anticipé en el primer capitulo de este
documento, estd marcado por el desarrollo de un conjunto de acciones relacionadas con el proceso de Reforma
Educativa actual, buscando identificar la presencia de condiciones de calidad para la educacién publica,
generando y sistematizando informacién que se requiere para avanzar en el proceso de transicién hacia una nueva
institucionalidad de la administracion de la educacidn.

Lo anterior implicé asumir la necesidad de que los establecimientos de CORMUN avancen
progresivamente en contar con las mencionadas condiciones, las que se complementan y potencian con las
iniciativas que han sido disefiadas y que se desarrollan de manera local.

En este apartado se detalla la presencia de las Condiciones de Calidad del afio 2017, considerando las
dimensiones en que éstas han sido organizadas (Oportunidades para la trayectoria escolar, Ensefianza efectiva en
el aulay Organizacion y Ambiente escolar inclusivo). Luego se mencionan las iniciativas comunales que estuvieron
presentes en la gestién educativa de la CORMUN en el presente afio.

1. Condiciones de Calidad para la Educacion Publica.
Los siguientes graficos entregan una vision panoramica de las iniciativas identificadas como Condiciones

de Calidad. Para ello, se hizo una revisién de su presencia en cada uno de los establecimientos educacionales
administrados por CORMUN, identificando si cada iniciativa estaba cubierta o sin cobertura en 2017.

Cobertura: Equipo psicosocial en la escuela
93%

82%

2016 2017

De acuerdo al gréfico, el 93% de los establecimientos educacionales cuentan con una dupla psicosocial
completa de apoyo a la retencién escolar y la convivencia escolar, ademas, observamos la variacién con respecto
al afo anterior. A su vez, el 100% de los establecimientos posee al menos un profesional de dicha dupla.
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Cobertura: Asistentes de Aula en las salas hasta 2do basico

100%

96%

2016 2017

En cuanta a esta condicidon de calidad, se cumple en un 201%, es decir, que todos los establecimientos
poseen asistentes de sala hasta 2do basico, y en algunos establecimientos existe mas un asistente de sala por
aula.

Cobertura: Encargado de convivencia escolar en la escuela con
jornada completa

100% 100%
2016 2017

Todos los establecimientos municipales de Rancagua poseen un Encargado de Convivencia Escolar, y de
acuerdo a la cantidad de matricula y tipos de jornada, existen mas de un profesional a cargo de esta condicion de
calidad.
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2. Iniciativas Comunales 2017

Tal como se menciond, el PADEM 2017 incluyd un conjunto de iniciativas propias, las que se han
desarrollado desde hace varios afios y que fueron organizadas en las tres dimensiones mencionadas desde el afo
2015. A continuacién, se mencionan todos los programas que componen estas iniciativas de caracter local,
sefialando a qué dimensién corresponden, cual es el objetivo al que apuntan y las politicas del PADEM en las que
se enmarcan.

2.1 Identificacion de iniciativas comunales presentes en PADEM 2017

DIMENSION OBIJETIVO POLITICAS PROGRAMAS

e Alimentacion Escolar (PAE).
e Centro de Educacidn Extraescolar.

Salud Fisica 'y e Programa de Habitos de vida
Estudiantes Psicosocial saludable.
desarrollan su ® Promocidn Salud Educacion.
proceso escolar en e Huertos Escolares

Aseguramiento de la dici fisi
condiciones fisicas
trayectoria escolar ’ e Transporte Escolar

mocional
emocionalesy e Becas Escolares
materiales adecuadas

para el aprendizaje. Acceso, mantenciény
cobertura escolar

e Programad4a7
Habilidades para la vida
e Programa de Retencidn Escolar
e Proretencién
e Apoyo Social
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DIMENSION

OBIJETIVO

POLITICAS

PROGRAMAS

Organizaciony
ambiente escolar

Escuelas y liceos
implementan y
desarrollan el

Desarrollo Curricular
Comunal

Fortalecimiento del desarrollo
profesional del RRHH.
Fortalecimiento del Liderazgo en
Gestion Curricular.

Apoyo y asesoria técnico
pedagodgica.

curriculum en un
ambiente de

Desarrollo de la
Convivencia Escolar

Fortalecimiento de la Convivencia
Escolar.

crecimiento personal y

Rendicién de cuentas y pertinencia

inclusivo profesional, de gastos.
garantizando el mejor e Movamonos por la Educacién
servicio a los Gestion de los recursos Publica.
estudiantes y sus e Informatica Educativa y uso de
familias. TIC's.
e Fondo de Apoyo a la Educacion
Certificacion . )
. . e Programa de Medio Ambiente.
Medioambiental
DIMENSION OBJETIVO POLITICAS PROGRAMAS

Ensefianza efectiva en
el aula

Docentes y Asistentes
de la Educacion
desarrollan estrategias
de ensefianza eficaces,
aprovechando al
maximo los recursos
didacticos y
tecnoldgicos
disponibles y en un
clima estimulante para
el aprendizaje con sus
estudiantes

Desarrollo Profesional
para Docentes y
Asistentes de Educacion

Plan de Superacién Profesional
Fortalecimiento de la lectoescritura
desde NT1 a 2° basico.
Fortalecimiento de competencias
para docentes técnico
profesionales.

Programa de Periodismo escolar.
Fortalecimiento de la metodologia
y didactica de PIE.

Monitoreo y evaluacidn
de los aprendizajes

Evaluacién de los aprendizajes y
cobertura curricular del sistema
CORMUN.

Programa Comunal de inglés de
NT1 a 4°basico.
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Programa de Inversiones para el Mejoramiento de la Infraestructura Educativa

La Corporacién Municipal de Rancagua ha definido la realizacién de un conjunto de diferentes obras de
infraestructura con el propdsito de mejorar las condiciones de infraestructura para el desarrollo de los procesos
de ensefianza- aprendizaje en los establecimientos de la comuna.

Esta Corporacién se encuentra ejecutando los siguientes Programas Financiados por el Ministerio de
Educacion:
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2017, tiene por finalidad colaborar en el
funcionamiento del servicio educacional que entregan los sostenedores municipales.

a)

Las iniciativas han sido ejecutadas entre el afo 2016 y el afio 2017, a continuacion se observa el detalle

del programa:

Tabla 7: Fondos de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2016.

COMPONENTE

ACTIVIDADES

MONTO TOTAL(MM)

MONTO RENDIDO
A LA FECHA
MINEDUC

MONTO RENDIDO
A LA FECHA
SOSTENEDOR

SALDO A LA FECHA

ADMINISTRACION
Y NORMALIZACION

PLAN RETIRO
PROFESIONAL

$ 50.000.000

S 50.000.000

S 20.363.592

DE LA DOTACION
DOCENTE Y
ASISTENTES

PAGO COTIZACIONES
PREVISIONALES

S 422.055.571

S 398.895.436

S 23.160.135

DISENO Y REPOSICION
ELECTRICA
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

S 161.144.170

S 3.003.800

S 500.000

S 158.140.370

MEJORAMIENTO EN
ESTABLECIMIENTO
EDUCACIONAL

S 228.741.066

$ 68.059.997

S 160.681.069

MANTENCION Y
MEJORAMIENTO

REGULARIZACION
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

$ 7.794.500

$ 7.794.500

DELA
INFRAESTRUCTURA

REMODELACION
BANOS Y DUCHAS
ALUMNOS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

$ 95.769.786

$ 89.740.977

$ 6.028.809

REPOSICION
CUBIERTAS
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

$ 40.000.000

$ 36.302.641

$ 3.697.359

REPOSICION SISTEMA
ELECTRICO
ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES

S 581.159.187

S 417.031.509
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REPOSICION
TECHUMBRE
ESTABLECIMIENTOS $ 8.979.145 | $ 8.979.145 | $ - -
EDUCACIONALES
REGULARIZACION
TERRENOS
ESTABLECIMIENTOS $ 9.405.323 | $ 2.200.000 | $ - 7.205.323
EDUCACIONALES
MEJORAMIENTO, | IMPLEMENTACION
ACTUALIZACION Y | LABORATORIO DE
RENOVACION DE | ENLACES S 198.225.573 $ -
EQUIPAMIENTO Y | ESTABLECIMIENTOS
MOBILIARIO EDUCACIONALES
INVERSION DE IMPLEMENTACION
DEPORTIVA O
RECURSOS RECURSOS
PEDAGOGICOS Y iy $ 14.999.960 $ -
DE APOYO A LOS PEDAGOGICOS
ESTUDIANTES ESTABLECIMIENTOS
EDUCACIONALES
TRANSPORTE TRANSPORTE
ESCOLAR Y ESCOLAR
SERVICIOS DE ESTABLECIMIENTOS S 495.737.073 | $ 375.709.438 | $ - 120.027.635
APOYO EDUCACIONALES
PARTICIPACION
COMUNIDAD PROYECTO ONU $ 12.544.217 | $ 12.544.217 | $ -8 -
EDUCATIVA
TOTAL $ 2.326.555.571| $ 1.430.583.362 | $ 20.863.592 895.972.209

A la fecha, este programa se ha ejecutado en un 61% y el plazo de finalizacién es en octubre de 2017.

a) Fondo de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2017, apoyar el funcionamiento del servicio educativo,
el cumplimiento de compromisos financieros y el apoyo directo al desarrollo de condiciones asociadas a

la calidad del proceso educativo y de gestién escolar.

Tabla 8. Fondos de Apoyo a la Educacién Publica Municipal 2017.

COMPONENTE

1. MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y
CAPACIDADES DE GESTION PARA LA
EDUCACION MUNICIPAL

2. INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS
Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES

3. ADMINISTRACION Y NORMALIZACION DE
LOS ESTABLECIMIENTOS

4. MANTENCION,
MEJORAMIENTO Y REGULARIZACION DE
INMUEBLES E INFRAESTRUCTURA

CONSERVACION,

ACTIVIDADES
CONCURSO DIRECTORES ADP

MEJORAMIENTO DE HABILIDADES Y CAPACIDADES DE GESTION
PARA LA EDUCACION MUNICIPAL A TRAVES DE LA DIGITALIZACION

DE LA INFORMACION
IMPLEMENTACION LABORATORIO DE
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

PAGO DE INDEMNIZACIONES
REPOSICION CUBIERTAS COLEGIOS

NORMALIZACION ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

MEJORAMIENTO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

ENLACES

MONTO TOTAL(MM)
$ 150.000.000
$ 40.000.000

100.000.000
$ 100.000.000
$ 110.000.000
$ 10.000.000
$ 109.415.000
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PINTURA ESTABLECIMIENTO $ 20.000.000
HABILITACION VESTIDORES MANIPULADORAS $ 30.000.000
ENERGIA RENOVABLE ESTABLECIMIENTOS $ 40.000.000
DISENO Y REPOSICION SISTEMA ELECTRICO ESTABLECIMIENTOS
430.000.000

EDUCACIONALES

6. MEJORAMIENTO ACTUALIZACION Y

RENOVACION DE  EQUIPAMIENTO Y | EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO ESTABLECIMIENTOS $ 250.000.000

MOBILIARIO

7. TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS DE

APOYO TRANSPORTE ESCOLAR ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES $  1.100.000.000

TOTAL $  2.489.415.000

Este programa se encuentra recientemente en ejecucion, por lo tanto, no se han realizado Rendiciones
ante el Ministerio de Educacion.

a) Movamonos por la Educacién Publica 2016, fortalecer y promover la interaccién democratica de los
diferentes actores de la comunidad educativa, relevando aspectos formativos e institucionales que
permitan avanzar en la construccion de la comunidad.

En este sentido, las Comunidades Educativas decidieron postular las siguientes iniciativas:

Tabla 9. Fondo Movamonos por la Educacion Publica 2016.

COMPONENTE ESTABLECIMIENTO | ASIGNADO GASTADO SALDO
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y 16
69.663.166 48.956.645 20.706.521
APOYO A LOS ESTUDIANTES
MANTENCION Y MEJORAMIENTO DE LA 28
246.874.278 152.808.522 94.065.756
INFRAESTRUCTURA
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 9 25.784.403 11.788.329 13.996.074
TOTAL 342.321.847 213.553.496 128.768.351

A la fecha, este programa se ha ejecutado en un 62,4% y el plazo de finalizacidén es en octubre de 2017.

b) Movamonos por la Educacion Publica 2017: este programa se ejecutara entre 2017 y 2018, se postularon
64 iniciativas que benefician a los 36 establecimientos.

En este sentido, las Comunidades Educativas decidieron postular las siguientes iniciativas:
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Tabla 10: Fondo Movamonos por la Educacién Publica 2017.

RANCAGUA

COMPONENTE ESTABLECIMIENTO | ASIGNADO

INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y APOYO A LOS ESTUDIANTES 4 16.255.830
MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO 35 259.336.994
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA 2 2.600.000
Total 278.192.824
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Resultados Educativos y de Gestion

1. Resultados Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion SIMCE.

La evaluacion del grado de cumplimiento de los Estandares de Aprendizaje, realizada mediante las pruebas
SIMCE, se inscribe dentro de las exigencias de la ley N° 20.370, Ley General de Educacidn, promulgada el afio 2009;
y la ley N° 20.529 sobre el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y

Media y su Fiscalizacién, promulgada el afio 2011.

Las pruebas SIMCE son aplicadas por la Agencia de Calidad de la Educacidn y sus resultados contribuyen
al mejoramiento de la calidad educativa, al informar sobre el desempefio de los estudiantes en diferentes

asignaturas del curriculo nacional.

En esta seccion se describird los resultados obtenidos en las diferentes pruebas SIMCE que se aplicaron
durante 2016 en el pais, proporcionando informacién a nivel comunal, asignaturas y movilidad de logros de

aprendizajes.

1.1 SIMCE 4° aiio basico.

PROMEDIO HISTORICO | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
LENGUAIJE 243 245 241 246 253
MATEMATICA 233 235 232 241 247
PROMEDIO 238 240 237 243 250

Segun estos resultados, se observan los siguientes avances:

- Diferencia positiva en Lenguaje de +7 puntos.
- Diferencia positiva en Matematica de +6 puntos.

- Diferencia positiva en promedio comunal de +7 puntos, superando las 4 mediciones anteriores,
mostrando una tendencia al alza positiva como se muestra en el siguiente grafico:

RANCAGUA

19



‘ ) Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2018
Cor MU" Divisién de Educacion

i Y

Corporacion Municipal de Rancagua RANCAGUA

PROMEDIO HISTORICO SIMCE 4° BASICO

253

_— 247
—_—

— 1 246
241 241

a3 /
233 3

2012 2013 2014 2015 2016

— —LENGUAJE — — MATEMATICA PROMEDIO

- En lenguaje, 17 establecimientos evidencian alza, representando a un 63%. Y 10 establecimientos
evidencias una baja en sus resultados, representado aun 27%.

- En matematicas, 17 establecimientos evidencian alza, representando a un 63%. Y 10 establecimientos
evidencias una baja en sus resultados, representado aun 27%.

ESTABLECIMIENTO LENGUAIJE MATEMATICAS
2015 2016 | DIFER | 2015 2016 | DIFER
A. DE CHILE 290 304 +14 279 313
R. ARGENTINA 286 288 280 290
P. GARRIDO 268 236 266 233
S. FILOMENA 265 244 264 253
M. PAZ 265 262 253 257
M. EL TENIENTE 252 272 264 258
M. ROJAS 258 237 255 216
V. BRAVO 273 262 234 228
M. RODRIGUEZ 258 225 247 220
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LENGUAJE MATEMATICAS
ESTABLECIMIENTO
2015 | 2016 | DIFER | 2015 | 2016 | DIFER

J.M. DE VELASCO 243 | 248 +5 261 | 258

ESPANA 253 | 259 +6 251 | 240

S. BOLIVAR 246 | 248 +2 242 | 253 | +11

A. D'HALMAR 233 | 241 +8 249 | 227

J. PIAGET 235 | 241 +6 242 | 253 | +11
M.BRUNET 236 | 328 | +92 | 239 | 249 | +10
|.RIQUELME 239 | 260 | +21 | 231 | 237 +6
J.M. BALMACEDA 248 | 257 +9 222 | 245 | +23

H. CARRERA TS > IR

LENGUAJE MATEMATICAS
ESTABLECIMIENTO
2015 | 2016 | DIFER | 2015 | 2016 | DIFER

E.DE GEYTER 249 | 241 h 216 | 220 | +4
M.MUSSA 225 | 251 | +26 | 233 | 258 | +25

EL COBRE 226 | 251 | +25 | 230 | 258 | +28

R. SCHNEIDER 234 | 291 | +57 | 221 | 281 | +60
B.V. MACKENNA 236 | 248 | +12 | 216 | 253 | +37
C.MIRANDA 235 | 232 217 | 229 | +12

P. MEKIS 225 | 223 223 | 226 +3
ITEMBO 215 | 234 | +19 | 217 | 246 | +29
A.B. GANA 200 | 221 | +20 | 215 | 243 | +28

Nivel de Logro de Aprendizaje SIMCE 2015-2016
Lenguaje

INSUFICIENTE ELEMENTAL EADECUADO

22,5% 26,7%

2015 2016

Se evidencia una movilidad en los niveles de logro de los estudiantes en la medicidon de lenguaje,
aumentando en un 4,2% el nivel adecuado y disminuyendo un 2,6% el nivel insuficiente.
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Nivel de Logro de Aprendizaje SIMCE 2015-2016
Matematicas

INSUFICIENTE ELEMENTAL EADECUADO

11,6% 17,4%

2015 2016

Se denota un avance en los niveles de logro en la medicidn de matemdtica, aumentando en un 5,8% el
nivel adecuado, aumentando un 5,6% el nivel elemental y disminuyendo un 9,3% el nivel insuficiente.

1.2 SIMCE 6° aiio basico

PROMEDIO HISTORICO | 2015 | 2016 | DIFER
LENGUAIE 229 235 +7
MATEMATICAS 227 232 +5
HISTORIA 227 234 +7
PROMEDIO 228 235 +7

Segun estos resultados, se observan los siguientes avances:

- Diferencia positiva en Lenguaje de +7 puntos.

- Diferencia positiva en Matematica de +5 puntos.

- Diferencia positiva en Historia de +7 puntos.

- Diferencia positiva en promedio comunal de +7 puntos, mostrando una tendencia al alza positiva como
se muestra en el siguiente grafico:
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SIMCE 6° BASICO

236
234 235

234 235

232
232

230

228
229

226 227 297 228

224

222
LENGUAIJE MATEMATICAS HISTORIA PROMEDIO

2015 2016

- Enlenguaje, 17 establecimientos presentan un alza, representando a un 63%. A su vez, 9 establecimientos
evidencias una baja en sus resultados, representado aun 33%. Y sdlo 1 establecimiento mantiene sus
resultados.

- En Matematicas, 13 establecimientos evidencian alza, representando a un 48%. A su vez, 14
establecimientos evidencias una baja en sus resultados, representado aun 52%.

- En Historia, 13 establecimientos evidencian alza, representando a un 48%. A su vez, 10 establecimientos
evidencias una baja en sus resultados, representado aun 37%. Sélo 2 establecimientos no tienen variacion
y 2 no tiene referencia.

1.3 SIMCE 2° Medio

Promedio Histérico| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Lenguaje 236 225 226 234 239
Matematica 238 226 222 229 244
Promedio 237 226 224 232 242

Segun estos resultados, se observan los siguientes avances:

- Diferencia positiva en Lenguaje de +5 puntos.

- Diferencia positiva en Matematica de +15 puntos.

- Diferencia positiva en promedio comunal de +10 puntos, superando las 5 mediciones anteriores,
mostrando una tendencia al alza positiva como se muestra en el siguiente grafico:
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Promedios Historicos CORMUN
22 Medio
250
245
235 /Q - 4
530 // \ /;/
225 \/
220
215
210
2010 2012 2013 2014 2015 2016
Lenguaje Matemadticas Promedio
\_ W,
LENGUAIJE MATEMATICA
ESTABLECIMIENTOS
2015 (2016 | DIFER | 2015 | 2016 | DIFER
LJAR 207 | 223 | +16 | 204 | 219 15
LCDP 265 | 264 259 | 275 | 16
LJVL 210 | 210 0 195 | 235 40
LNR 277 | 285 256 | 288 32
LBOCZ 293 | 297 313 | 319 6

LSCT 208 | 198
LISB 190 | 224
ITEMBO 223 | 214

194 | 182
189 | 205 | 16
221 | 229 8

En Lenguaje, el 50% de los liceos evidencian avances en sus resultados, versus un 38% que disminuye sus
puntajes obtenidos. En Matematica, un 88% presenta avances significativos en sus resultados y sélo un 12%
disminuye su puntaje.
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Niveles de Logro de Aprendizaje SIMCE 2015-2016
Lenguaje

OINSUFICIENTE DOELEMENTAL ADECUADO

15,3% 17,1%
21,5% 24,8%
IR 58,1%
2015 2016

En lenguaje, se evidencia una movilidad de niveles de logro de aprendizaje, aumentando en un 1,8% el
nivel adecuado, 3,3% en nivel elemental y una disminucién de un 5,2% en el nivel insuficiente.

Niveles de Logro de Aprendizaje SIMCE 2015-2016
Matematicas

OINSUFICIENTE DOELEMENTAL ADECUADO

7,7% 13,8%
25,3%

32,1%
67,0%

54,1%
2015 2016

En matemdtica, se ve una mejora de niveles de logro de aprendizaje, aumentando en un 6,1% el nivel
adecuado, 6,8% en nivel elemental y una disminucién de un 12,9% en el nivel insuficiente.
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2. Resultados Prueba de Seleccion Universitaria 2016.

Durante el aiio 2016, del total de egresados de 4° aino Medio, 1561 alumnos, rinden PSU un total de 1161
alumnos que corresponden al 74% de los egresados. Cabe destacar, que, en esta medicidn, egresa la primera
generacién del Instituto Tecnoldgico Minero Bernardo O’Higgins y el Liceo de Nifias de Rancagua no tiene
egresados de este nivel. A continuacién, se muestra la distribucién porcentual de los alumnos egresados que
rinden PSU por establecimiento.

Porcentaje de Egresados que rinde PSU 2016

95% 98%
79%
62%
55%
46%

29%

I 14%
LCDP LIVL LIAR LSCT  ITEMBO  LISB LBOCZ LFT

Tabla 11: Resultados PSU 2016 Liceos CORMUN

ESTABLECIMIENTOS | LENGUAJE | MATEMATICA | PONDERADO | HISTORIA CIENCIAS
LCDP 470 474 472 466 439
LVL 413 404 409 421 398
LJAR 408 433 419 421 387
LSCT 372 327 364 350 382
ITEMBO 389 406 397 403 391
LISB 399 412 406 491 400
LBOCz 566 558 562 550 566
LFT 409 412 410 432 412

PROMEDIO 428 428 430 442 422
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Distribucion Puntajes PSU 2016

W <450

m 450 A 500

=501 A 600
601 A 700

m 701 Y MAS

De acuerdo a la gréfica anterior, se observa que un 57% de los estudiantes que rinden la PSU cumplen con
los requisitos para postular a las universidades pertenecientes al Consejo de Rectores, equivalente a 661
estudiantes.

Evolucion Resultados PSU

m 2014 w2015 m2016

442
434 435 434
432 432
430 430
428 428
425 426
423
I I I I
Lenguaje Matemadtica Ponderado Historia Ciencias

Podemos observar, ademas, que durante la ultima medicidn, las pruebas de lenguaje e historia obtienen
mejores resultados que afios anteriores, evidenciando un avance en el promedio ponderado de los estudiantes.
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Durante el afio 2016, 5 de los 6 liceos Técnico Profesionales pertenecientes a CORMUN, titularon a 490
estudiantes, que equivalen en promedio a un 64% de los egresados, sélo el Instituto Tecnolégico Minero Bernardo
O’Higgins no posee titulados, ya que recién egreso su primera generacion, no obstante el desafio es mejorar este
porcentaje para ello se esta creando, en conjunto con los Liceos, un programa de seguimiento a los egresados

Liceos 2013 2014 2015 2016
Santa Cruz de Triana 52% 38% 41% 45%
Diego Portales 67% 74% 86% 70%
J. Victorino Lastarria 54% 39% 50% 65%
Jorge Alessandri 50% 63% 50% 62%
Simon Bolivar - - - 77%
PROMEDIO CORMUN 56% 53% 57% 64%

En comparacion a los afios anteriores, la tasa de titulacion mejora en un 7%, esto debido a que 3 de los
cinco liceos titulan a mas estudiantes y se titula la primera generacién del Liceo Simén Bolivar, que en su primer

afio supera a todos los liceos municipales.

Evolucidon de la Tasa de Titulacion T.P.

m2013 m2014 w2015

86%

74%
67% 70%
52%
41% 45%
|38°/. ?

Santa Cruz de Triana Diego Portales

54%

J. Victorino Lastarria

65%

2016

63% 62%

50% 50%

Jorge Alessandri

77%

0 0 O

Simon Bolivar
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4. Resultados de Evaluacion Docente 2016.

En marzo de 2016 se promulgd la Ley N2 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
En ella se establece que el Portafolio de la Evaluacién Docente es uno de los instrumentos que definird el tramo
en la “carrera docente” de las y los profesores, junto con un instrumento de evaluacién de conocimientos
especificos y pedagdgicos.

A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos como el trabajo
colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el desarrollo profesional que
lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales a su trabajo como docente de aula,
que cumple en la escuela o liceo.

El Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente es un proceso formativo que busca
fortalecer la profesién docente, favoreciendo el reconocimiento de las fortalezas y la superacion de las debilidades
de los docentes, con el fin de lograr mejores aprendizajes en sus estudiantes.

La evaluacion se aplica a todos los docentes del sistema municipal, segun los criterios establecidos en el
MBE, utilizando cuatro instrumentos que recogen informacién relevante y complementaria, a partir de: evidencias
directas del trabajo docente, de la entrevista realizada por un par, de la evaluacién de sus superiores jerarquicos
a través de informes de referencia de terceros y su propia autoevaluacidn.

Los resultados consideran cuatro niveles de desempefo y cada uno de ellos tiene consecuencias asociadas
gue van en la linea del caracter formativo. Niveles: Destacado, Competente, Basico e Insatisfactorio.

A continuacion se presentan los resultados finales de la Evaluacidon Docente, y del Portafolio para los y las
docentes evaluados en el periodo 2016:

Tabla N° 12: Situacion general evaluacion docente

N° Docentes %
Docentes Inscritos 281 100%
Docentes en Proceso de Evaluacion 236 84%
Suspendidos 44 15,6%
Eximido 1 0,4%

En la comuna de Rancagua, en el afio 2016 se inscribieron 281 profesores para realizar su Evaluacion
Docente, siendo 236 efectivamente evaluados.
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De acuerdo a la ponderacién de los cuatro instrumentos y la decisidon de la Comisién Comunal de estos

docentes, el desempefio profesional es el siguiente:

NIVELES DE DESEMPENO N° Docentes Porcentaje
DESTACADO 54 24%
COMPETENTE 157 69%
BASICO 16 8%
INSATISFACTORIO 0 0%

En el proceso de Evaluacidon Docente 2016 en la comuna, 6 profesores obtienen objecién en su proceso
de evaluacidn, lo cual amerito esperar resolucidn final del CPEIP, lo cual fue resuelto a favor de 4 profesores,
guedando finalmente con objecion dos profesores, quienes deben repetir este proceso. En este afio 2016 un

docente se niega a la evaluacion.

Evaluacion Docente 2016

B DESTACADO
B COMPETENTE
m BASICO
INSATISFACTORIO
Cuadro comparativo de evaluacion docente en la comuna
oo | | % | e | % [ e | x| W[
DESTACADO 25 15,4 15 9,7 18 10,7 54 23,5
COMPETENTE 109 67,3 111 72,1 114 68 157 68,6
BASICO 28 17,3 28 18,2 36 21,3 18 7,9
INSATISFACTORIO 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 162 100 154 100 168 100 229 100
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El cuadro muestra los resultados de la Evaluacidon Docente los ultimos cuatro afios en la comuna. El
porcentaje que se mantiene mas estable es el que corresponde a Docentes con desempefio Competente, en el
caso de profesores con desempeiio Destacado el ano 2016, tuvo un incremento el resultado comunal de 12,8%.
Respecto a resultado Insatisfactorio no tenemos en la comuna.

Grafica Comparativa Resultados Evaluacion Docente

DESTACADO COMPETENTE mBASICO  mINSATISFACTORIO

72,1
67,3 68 68,6

21,3 23,5

2013% 2014% 2015% 2016%

e A nivel de sistema, se produce un aumento en el nimero de profesores evaluados con desempefio
Destacados en forma importante 10,7 % sube a 23,5 %.

e En el nivel Competentes se produce un leve incremento de 68% a 68,6 %, correspondiendo de 1114
profesores el afio 2015, y el afio 2016 a 157 docentes.

o En el nivel de desempefio Basico se produce una disminucidn importante de un 21,3% que se tenia el afio
2015. Porcentualmente se disminuye el nimero de profesores con este desempefio profesional a un 7,9%,
correspondiendo a 18 profesores el afio 2016. Claramente hay una mejora importante en la comuna.

o A nivel de desempefio Insatisfactorio nuestro sistema no tiene profesores con este desempefio y se ha
mantenido en 0% los cuatro dltimos afios.

Frente a los resultados los Ultimos afios hay una valoracién del Sistema de Evaluacion Docente por parte
de los profesores de aula, y esto se debe a modificacién del sistema, establecido en la Ley N° 20.501 vy por la
promulgacidn de la Nueva Carrera Docente, Ley N° 20.903. La estrategia de hacer un trabajo colaborativo por nivel
y/o sector/asignatura favorece el logro de un desempefio profesional con estandares de Destacado y Competente
en los docentes en proceso de evaluacidon. Asimismo, la actitud positiva de los profesores de organizarse en
comunidades de aprendizaje y el incremento de asistencia a participar en los Plan de Superacidn Profesional, PSP.
Como sostenedor la CORMUN debe implementar Planes de Superacién Profesional anualmente para los
profesores que logran en su evaluacidon, desempefo basico. Esta instancia es focalizada en entregar a los
participantes estrategias metodoldgicas para el mejoramiento de su desempefio profesional en pos de mas y
mejores aprendizajes de los estudiantes.
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5. Resultados Programa de Integracion Escolar 2016.

El Programa de Integracion Escolar (PIE) es una estrategia inclusiva, que en la actualidad se encuentra
regido por el decreto 170/09 y el decreto 83/2015, cuyo propdsito es contribuir al mejoramiento continuo de la
calidad de la educacién, se plantea trabajar en el logro de dos objetivos fundamentales:

1. La defensa de la equidad y la calidad educativa para todos los estudiantes sin excepcion.
2. La lucha contra la exclusion y la segregacion en educacion.

El programa de integracidon escolar, busca favorecer la participacion y el logro de los objetivos de
aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales Permanentes NEEP y Transitorias NEET. El PIE forma parte del Proyecto Educativo
Institucional de cada establecimiento, articulado con el Plan de mejoramiento Educativo y el Plan Anual de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM).

5.1 Poblacién escolar con necesidades educativas especiales atendida en programa integracion escolar.

ANO TOTALES
2014 1391
2015 1818
2016 2123
2017 2034

Evolucion de matricula con NEE

2123 2034
1818
] I I
2014 2015 2016 2017
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En el proceso de postulacién de alumnos con Necesidades Educativas Especiales del afio 2017, se observa
una disminucién del 0.9% en el total de la poblacién de necesidades educativas especiales en comparacion con el
ano 2016. La disminucion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, es producto de la mejora en la
calidad de la aplicacién de instrumentos estandarizados.

En la actualidad, 33 establecimientos educacionales cuentan con programa de integraciéon escolar,
atendiendo necesidades educativas transitorias y permanentes. Las Necesidades Educativas Especiales,
corresponden a un al 12% de la poblacién total de alumnos matriculados en Establecimientos Educacionales con
Programa de Integracion Escolar de la Corporacién Municipal.

Con relacidn a la poblacién total de alumnos con Necesidades Educativas Especiales, los diagndsticos que
presentan mayor cantidad de alumnos en el programa son;

DIAGNOSTICO EIMERES [
Dificultades Especificas del Aprendizaje 458 22,5%
Discapacidad Intelectual 377 18,5%
Trastorno de Déficit Atencional 433 21,2%
Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto 290 14,2%

Actualmente la Corporacidon Municipal beneficia a través del programa de integracién escolar, alumnos
de todas las necesidades educativas declaradas en el decreto 170/09.

Diagndstico por NEE

Trastorno Especifico del Lenguaje Mixto messssssssssssssssssssssss 290
Trastorno Especifico del Lenguaje Expresivo. s 116
Trastorno del Espectro Autista - Asperger mmmmm 38
Trastorno del Espectro Autista s 71
Trastorno de Déficit Atencional I 433
Sordera 1 4
Sindrome de Down | 1
Hipoacusia Severa m 10
Hipoacusia Moderada ® 8
Funcionamiento Intelectual Limitrofe s 187
Discapacidad Multiple m 12
Discapacidad Motora Moderada mm 17
Discapacidad Motora Grave 1 5
Discapacidad Intelectual P 377
Dificultades Especificas del Aprendizaje e 458
Ceguera 1 3
Baja Visién 1 4

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
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6. Resultados Verificacion de Planes de Mejoramiento Educativo 2016.

Durante los meses de noviembre y diciembre, se realizd la revision de los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME), donde se monitorean los objetivos por drea de Gestidn y su nivel de contribucidn, este proceso
de verificaciéon fue realizado por departamento provincial de educacién, representante del sostenedor y el equipo
de gestion de cada unidad educativa.

Nivel de contribucion de los objetivos de los planes de mejoramiento educativos 2016

NIVEL DE CONTRIBUCION CANTIDAD DE OBJETIVOS % DE CONTRIBUCION
Sin Contribucion 3 1%
Contribucidn Inicial 26 10%
Contribucién Media 135 53%
Contribucién Destacada 91 36%
TOTALES 255 100%

En este proceso se verificaron 255 objetivos de 33 establecimientos educaciones, donde se observa que
un 1% de objetivos se encuentra sin contribucién, un 10% en contribucidn inicial, un 53% en contribucion media,
y un 36% en contribucidn destacada.

En comparacién a la verificacién del afio anterior, existe una disminucién de un 4% de los objetivos que
no obtienen contribucidn, es decir, que se evidencia un aumento en la ejecucién de todas las acciones de los
planes de mejoramiento, aunque también aumenta los objetivos que solo alcanzan contribucién inicial, esto
quiere decir, que no se esta evidenciando un impacto en las acciones propuestas y que deben mejorar su
formulacion y ejecucion en funcién del logro de objetivos de aprendizaje y de gestion.

Verificacion PME 2016
B,
| Sin Contribucion

Contribucidn Inicial

Contribucion Media

Contribucién destacada
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7. Resultados de Categoria de Desempefio de Establecimientos Educacionales 2016.

La Categoria de Desempefio es una herramienta integral que considera varios indicadores de la calidad de
la educacién. Desde este afio el sistema educativo priorizara a las escuelas con menores resultados, entregandoles
orientacién y apoyo, con el fin de que avancen en calidad y equidad de la educacion.

Con la Categoria de Desempefio se amplia la mirada de calidad y se supera la visién Unicamente centrada
en el SIMCE, incorporando en esta herramienta tanto a los Estandares de Aprendizaje, como a los Indicadores de
desarrollo personaly social (convivencia escolar, autoestima y motivacidn, participacion, equidad de género, entre
otros). Ademas, la Categoria de Desempefio reconoce que trabajar en contextos mas vulnerables es mas complejo,
por lo que considera correcciones socioecondémicas.

Desde fines de 2014 la Agencia comenzd la marcha blanca de la Categoria de Desempefio, entregando en
tres ocasiones informacion a los establecimientos sobre su categoria. Gracias a la marcha blanca, el sistema realizé
mejoras al plan de Aseguramiento de la Calidad y a la entrega de informacién. Por su parte, y dado lo importante
que fue este periodo para la educacidn basica, se establecid que en el 2017 se realizara una marcha blanca para
la educacidn media y que comenzard a regir el 2018.

A continuacién, la grafica muestra la distribucion de los resultados del afio 2016 de nuestros
establecimientos.

Categoria de Desempeiio Agencia de la Calidad

SIN CLASIFICACION
3%

INSUFICIENTE
26%

m INSUFICIENTE

® MEDIO - BAIO
= MEDIO
MEDIO - BAJO
26% ALTO

H SIN CLASIFICACION
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Tabla: Historial de resultados de categorias de desempeiio por establecimiento.
ESTABLECIMIENTOS CATEGORIA DE DESEMPENO

2013 2014 2015 2016
COLEGIO ALBERTO BLEST GANA INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE
COLEGIO AUGUSTO D'HALMAR MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO
COLEGIO AURORA DE CHILE ALTO ALTO ALTO ALTO
COLEGIO B. VICUNA MACKENNA INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE
COLEGIO CARLOS MIRANDA INSUFICIENTE MEDIO-BAJO INSUFICIENTE INSUFICIENTE
COLEGIO EDUARDO DE GEYTER MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO-BAJO MEDIO - BAJO
COLEGIO EL COBRE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE
COLEGIO ESPANA MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO - BAJO
COLEGIO HERMANOS CARRERA MEDIO-BAJO INSUFICIENTE INSUFICIENTE MEDIO - BAIO
COLEGIO ISABEL RIQUELME INSUFICIENTE INSUFICIENTE MEDIO-BAJO MEDIO - BAJO
COLEGIO JEAN PIAGET MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
COLEGIO JOSE MANSO DE VELASCO INSUFICIENTE MEDIO MEDIO-BAJO MEDIO
COLEGIO J. MANUEL BALMACEDA SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | MEDIO
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE MEDIO - BAJO
COLEGIO MANUEL ROJAS SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION
COLEGIO MARCELA PAZ MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
COLEGIO MARTA BRUNET MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO
COLEGIO MINERAL EL TENIENTE MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
COLEGIO MOISES MUSSA MEDIO MEDIO MEDIO-BAJO MEDIO - BAIO
COLEGIO PABLO GARRIDO MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO MEDIO
COLEGIO PATRICIO MEKIS MEDIO-BAJO INSUFICIENTE MEDIO-BAJO MEDIO - BAJO
COLEGIO RENE SCHNEIDER MEDIO MEDIO MEDIO-BAJO MEDIO
COLEGIO REPUBLICA ARGENTINA ALTO ALTO ALTO ALTO
COLEGIO SANTA FILOMENA MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO-BAJO MEDIO
COLEGIO VIRGINIA BRAVO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
INST. TEC. MINERO BERNARDO MEDIO - BAIO
O HIGGINS MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO SUFICIENTE
LICEO BIC. OSCAR CASTRO ZUNIGA MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO ALTO
LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | MEDIO
LICEO COMERCIAL J. ALESSANDRI SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | INSUFICIENTE
LICEO DE NINAS SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | MEDIO
LICEO J.V. LASTARRIA SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | INSUFICIENTE
LICEO LIBERTADOR SIMON BOLIVAR MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO-BAJO MEDIO - BAJO

INSUFICIENTE

LICEO SANTA CRUZ DE TRIANA SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | SIN CLASIFICACION | INSUFICIENTE

Hay dos establecimientos que poseen doble clasificacion, esto debido a que imparten tanto ensefianza
basica como media, por lo que la primera categorizacion corresponde a ensefianza bdasica y la segunda a

ensefanza media.
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8. Resultados Encuesta de Satisfaccion Usuaria:

Durante el proceso de formulacion del PADEM 2018, se realizé una encuesta de satisfaccidon usuario a las
comunidades escolares, para evaluar los servicios y programas que se ejecutan desde la Divisién de Educacién en
los establecimientos, y los que se imparten desde el Ministerio de Educacion.

Cabe destacar que en el presente afio se contratd una asesoria externa para trabajar el PADEM con todas
las comunidades Escolares.

Los resultados mas relevantes son los que a continuacidn se presentan. Debemos hacer notar que hay un
6% promedio que no conocen o no evidencian los programas y/o actividades por las cuales se les consultd, y que
contestaron como no observado.

Resultados Encuesta a Estudiantes y apoderados

M Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo

0,
77% 72%

53% 55%

35%

349 37%

10% 14%

17%

0,
27% 22%

9%

4% 5% 2% 3% 5% 4% 3% 3%

Las actividades
extracurriculares
disponibles estan de
acuerdo a mis intereses

¢Deben tener los ¢Es necesario mantener El transporte escolar es
quiscos solo productos un huerto escolar en su seguro y eficiente
libres de etiquetas? EE?

El EE promueve
participacion en
actividades deportivas
cuturales y artisticas

Valoracion del servicio
de alimentacién

De acuerdo esta informacion, existe una alta valoracién de las actividades extracurriculares y la
participacién en las mismas, también la implementacidon de huertos escolares. No obstante, del servicio de
alimentacion entregado por JUNAEB y el concesionario respectivo, como también la venta de productos libres de
etiquetas en los quioscos no es bien valorado.

Resultados Encuesta a Estudiantes y apoderados

B Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
81%
56% 52% 62% 56% 59%
o 9 1%
29% 22% 29% 31% 31% .
6% 6% 1% 3% 2% 6% 2% 10% 2% 6% 3% 2%
I — — || R |

Necesito ayuda social

Valoracion del apoyo
psicoldgico recibido

Valoracion de la
infraestrutura del EE

Valoracién del
equipamiento del EE

Se necesita mas
participacion en el EE

Es importante asistir a
actividades culturales,
artisticas (Teatro
Regional, museos, etc.)
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En este grafico, se observa alta valoracién en el apoyo social que requiere y recibe el estudiante, como
también la infraestructura y equipamiento. También, la asistencia a actividades en el Teatro Regional tiene un
positivo balance. Sélo debemos mencionar la solicitud de mayor participacién solicitada por estos estamentos.

Resultados Encuesta a Docentes y Asistentes de la Educacion

M Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
42% 44% 44%
35% 35% S0, 339% 31% 33%
26%
5% 9 9 4% 4%
0% 1% 3% 1% 4% 1% 0%
[ | R —_ _ mm
Aporte del PSP al desempefio Mejora en lectoescrituray  Mejora en lectoescritura y Impacto de la gestion Impacto de las
Matematicas en NT2 Matematicas en 1° Ciclo  educativa en los resultados  capacitaciones a las UTP

En general, los docentes y asistentes de la educacion manifiestan una alta valoracién a las acciones
comunales de apoyo y asesorias que llegan al establecimiento desde la Division de Educacion. Debemos hacer
notar que hay un 17% promedio que no conocen o no evidencian los programas y/o actividades por las cuales se
les consultd, y que contestaron como no observado.

Resultados Encuesta a Docentes y Asistentes de la Educacién

B Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
55% 58%
47%
38% 0
329% 33% 36%
27%
12% 10% 13%
2% 1% 3% 4% - 4%
— —_— || ||

Aporte de las evaluaciones de Resultado del tratamientoa  Valoracién de la infraestrutura Valoraciéon del equipamiento del
cobertura alumnos descendidos del EE EE

Se evidencia buena valoracién al tratamiento a los estudiantes descendidos y la infraestructura de los
establecimientos. No obstante, las mediciones de cobertura comunales tienen un alto porcentaje de abstencion
al ser consultado y la valoracién del equipamiento de cada establecimiento tiene algin grado de insatisfaccion.
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Resultado Encuestas a Equipos Directivos

M Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
73%
67% °
0, 0,
57% 52% 50% 56%
43% 46%
40% ° 36%
32% °
24%
0% 3% 0% 1% 0% 1% 0% 4% 0% 2% 0% 2%
— | — —
Asesoria CORMUN Implementacién de Uso de plataformas Uso de TICs Explotacion de proyecto Valoracion de
trabajo colaborativo tecnoldgicas Enlaces capacitacion a directivos

En general, los equipos directivos valoran positivamente el aporte y asesoria del equipo de coordinadores
de la Divisién de Educacién, como también la implementacidon de acciones de apoyo a la gestidon de los
establecimiento como lo son: el trabajo colaborativo y su impacto, las plataformas tecnoldgicas y el
perfeccionamiento al recurso humano. Debemos hacer notar que hay un 2% promedio que no conocen o no
evidencian los programas y/o actividades por las cuales se les consultd, y que contestaron como no observado.

Resultado Encuestas a Equipos Directivos

M Totalmente en Desacuerdo M En Desacuerdo De Acuerdo Totalmente de Acuerdo
c1o 55% 55% >8%
° a6% 49% 47%
41%
38%
31% ’ 35% 34%
0,
2 " 2% % 9% 7 -
0 0% 2% 0% 0% 1% 1%
Acompafiamiento  Valoracion programa de Calidad del trabajo del ¢Se implementé el plan Valoracion de la Valoracion del
Convenio de Orientacion equipo de convivencia de convivencia escolar? infraestrutura del EE equipamiento del EE
Desempefio escolar

De igual forma, son bien valorados el acompanamiento a los directores, programa de orientacion,
convivencia. No obstante, la infraestructura y equipamiento tiene un grado de insatisfaccidn por lo que se requiere
mayor inversion en estas areas.
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Indicadores y cumplimiento de metas asociadas a la Planificacién Estratégica 2017.

La Divisidn de Educacion CORMUN ha definido indicadores del cumplimiento de sus objetivos estratégicos,
considerando las tres dimensiones en que se organiza la gestién educativa comunal y que coinciden con las
definiciones ministeriales actuales. En la siguiente tabla se sintetizan los indicadores y metas para los afios 2017
y 2018. En el caso de 2017, se entrega informacion referida al grado de cumplimiento de las metas, que habian

sido definidas en el PADEM 2017.

Panel general de logro de indicadores de resultados finales del PADEM 2017

Escolar

emocionales y materiales
adecuadas para el
aprendizaje.

tiempo esperado/Total de los
estudiantes con riesgo en su
trayectoria escolar que
reciben apoyo CORMUN

Logro: 92%

Dimensién Indicador O.E Férmula de célculo 2017 2018
% estudiantes con riesgo en
. su trayectoria que reciben
Estudiantes desarrollan sus
apoyo CORMUN y se
. procesos escolares en ] .
Aseguramiento de L L. mantienen en el sistema
) condiciones fisicas, ) . Meta: 95%
la Trayectoria educativo municipal el 95%

Organizaciény
ambiente escolar

Escuelas y liceos
implementan y desarrollan
el curriculum en un
ambiente de crecimiento
personal y profesional,

% de Establecimientos que
mejoran significativamente
sus resultados en la prueba
SIMCE, referida a estandares
indicativos de

Meta 4°
basico: 50%
Logro:67%

Meta 4° basico:

60%

Meta 8° basico:

50%

efectiva en el aula.

recursos didacticos y
tecnoldgicos disponibles y
en un clima estimulante
para el aprendizaje con sus
estudiantes.

Docente/Total de docentes
evaluados

Logro: 92%

inclusivo. . . N Meta 2°
garantizando el mejor desempefio/total de los ]
o ; o ) medio: 50% . .
servicio a los estudiantes y |establecimientos educativos Meta 2° medio:
» Logro: 75%
sus familias. de CORMUN 60%
Docentes y
Asistentes de Educacion
desarrollan estrategias de
N i % de docentes evaluados
ensefianza eficaces,
5 . como destacados o
Ensenanza aprovechando al maximo los ., Meta: 85%
competentes en Evaluacion 85%
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Los resultados del panel general de indicadores de objetivos estratégicos del PADEM muestran en general
un logro cercano a la expectativa definida en las metas, en algunos casos superando esa expectativa y en otros
alcanzando un logro levemente inferior.

En relacidon al primer objetivo, cuyo indicador alude al aseguramiento de la trayectoria escolar, el
resultado es favorable debido a que fue posible atender al 100% de los estudiantes derivados a los distintos
dispositivos de apoyo. Del total de estudiantes atendidos, un 92% permanecid dentro del sistema escolar
municipal y hay una movilidad de un 8% de estudiantes que se retiran de nuestros establecimientos o desertan, a
quienes es mas dificil hacer el seguimiento necesario para evaluar los motivos por los que desertan.

Por su parte, respecto del indicador relacionado con el objetivo estratégico referido a la Organizacién
y ambiente escolar inclusivo, la meta definida para el puntaje SIMCE logré alcanzarse en todos los niveles. Esto se
debe a que un 67% de los establecimientos logran avanzar en sus resultados educativos, superando la meta
propuesta.

Finalmente, se observa que, en el objetivo estratégico relacionado con la Ensefianza efectiva en el aula,
donde se habia puesto una meta de 85% de docentes calificados como competentes y destacados en la
Evaluacién Nacional Docente, y se logra alcanzando un 92%. Por ello, es importante destacar que nuevamente la
CORMUN no tuvo docentes que fueran evaluados como insatisfactorios.
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Planificacion Estratégica de la Divisidon de Educacion 2018

La Division de Educacidn de la Corporaciéon Municipal de Rancagua, durante el proceso de formulacién del
presente PADEM, generd instancias de participacién con las comunidades educativas a fin de tomar conocimiento
de las necesidades y opiniones con respecto al servicio educativo que entregan sus establecimiento, evaluando
los distintos programas, y solicitando una revisién y reformulacién de la vision y misién de esta division.

A continuacidn, se presenta la visién y misidén a contar del afio 2018.

Visiéon de la Division de Educacién:

“La Division de Educacion CORMUN Rancagua se proyecta como el mejor servicio educativo municipal de la
region, alcanzando altos estdndares de desempefio en excelencia académica, gestion y liderazgo educativo de
calidad, con eficacia y eficiencia, para enfrentar con éxito los cambios de una sociedad dindmica, fomentando la
innovacion, tecnologia, emprendimiento, formacion valdrica y ciudadana”.

Misién de la Divisién de Educacion:

“Liderar la Educacion Municipal, velando por la entrega de todas las condiciones administrativas, técnico-

pedagdgicas, financieras y de recursos humanos, que permita a cada comunidad educativa el logro de sus metas
y objetivos para alcanzar asi una educacion de calidad”.
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Objetivos Estratégicos 2018
1. Aseguramiento de la Trayectoria Educativa.
1.1 Politica de Salud Fisica y Psicosocial

e Sobrepeso en la poblacién escolar: Orientar todas las acciones formativas, preventivas y
paliativas que se desarrollan en los establecimientos para mejorar la condicién fisica de los
estudiantes a la disminuciéon de la tasa de sobrepeso escolar, como factor de riesgo de
enfermedades invalidantes.  Cumplir con la Ley 20.606 referida a alimentacion saludable y
habitos y estilos de vida saludable dentro de los establecimientos educacionales.

e Conductas de riesgo psicosocial: Fomentar la toma de conciencia en los estudiantes y sus familias,
a través de los procesos de enseflanza regulares y actividades curriculares
complementarias, respecto a los riesgos asociados a consumos ilicitos vy licitos, transgresion de
normas bdsicas de convivencia y vulneracién de derechos de las personas.

e Desarrollo de la actividad fisica, cultural y artistica: Fomentar la participacion de las comunidades
educativas en actividades extracurriculares, ya sea en el area cultural, deportiva y artistica.

1.2 Politica de Acceso, mantencion y cobertura escolar

e Matricula potencial de cada establecimiento: La aspiracidn del sistema municipal de educacién es
posibilitar el acceso universal a la educacién publica a todos los nifios, nifas y jévenes en edad
escolar facilitando su matricula y su asistencia regular a clases.

e Apoyo al desarrollo de los estudiantes: Proporcionar apoyos a los estudiantes mas vulnerables a
través de programas de apoyo social que permitan retener a los estudiantes en el sistema escolar,
con acceso a programas de becas, retencidn escolar, apoyo psicosocial.

2. Organizacion y ambiente escolar inclusivo.
2.1 Politica de Desarrollo Organizacional Comunal

e Asesoria ala Gestidon y Liderazgo: Los equipos profesionales de la Divisién de Educacion apoyany
asesoran a los establecimientos educacionales para asegurar la implementaciéon adecuada de las
politicas comunales y ministeriales.

e Fortalecimiento del recurso humano: a través de capacitaciones, perfeccionamiento y pasantias,
los colaboradores de la Division de Educacion y los respectivos establecimientos, fortalecen sus
competencias técnicas y pedagdgicas para el mejoramiento de las practicas docentes y
administrativas.
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2.2 Politica de Desarrollo de la Convivencia Escolar

Gestion de la Sana Convivencia Escolar: Las comunidades educativas de las escuelas y liceos
dependientes de la Corporacidn Municipal de Rancagua promueve la gestion del desarrollo
integral de todos los estudiantes a través de la orientacidn vocacional y la gestidon de la sana
convivencia escolar.

Fortalecimiento del espiritu emprendedor: potenciar las competencias de los estudiantes para ser
lideres y gestores de proyectos.

Deporte y valores: fomentar la participacidn en actividades deportivas y Iudicas para desarrollar
habilidades blandas en los estudiantes.

2.3 Politica de Rendicion de Cuentas y Optimizacion de servicios

Rendicidn de cuentas permanente: El uso de los recursos asociados a los planes de mejora y otras
subvenciones son visados, revisados y aprobados por la Divisién de Educacién, quién asesora
constantemente a los establecimientos para el adecuado uso de los recursos y sus rendiciones,
utilizando plataformas digitales para gestionar el traspaso y aprobacion.

Proyectos de apoyo a la gestidon educativa: apoyar y postular a cada establecimiento en la
formulacion y ejecucién de proyectos de mejoramiento, acordes a las necesidades establecidas
por los consejos escolares y la comunidad educativa.

2.4 Politica de Certificacion Medioambiental

Programa de medio ambiente: Se busca certificar a los establecimientos educacionales que
cumplan con los estandares requeridos, apoyando su gestién y cumplimientos de las normativas
vigentes.

Ensefianza Efectiva en el aula.

3.1 Politica del Desarrollo Profesional del Recurso Humano.

Orientacion hacia el desarrollo profesional docente: Fortalecer el Marco de la Buena Ensefianza a
través de capacitacion y perfeccionamiento docente que permita el mejoramiento de las
competencias docentes en el aula.

Metodologias innovadoras para la educacion inicial: Dada la relevancia de la educacién inicial se
orienta a la mejora de los resultados implementando estrategias metodoldgicas para la
lectoescritura desde NT1 a 4° basico.

44



PADEM 2018 — DIVISION DE EDUCACION
CORPORACION MUNICIPAL DE RANCAGUA

@ CorMun

RANCAGUA

e Fortalecimiento de la formacidn diferenciada: los docentes de formacidn diferenciada fortalecen
sus competencias técnicas y pedagdgicas a través de capacitacidon y perfeccionamiento, ya sea por
un Plan de Superaciéon Profesional como el desarrollo de habilidades y competencias pedagdgicas
inherentes a la formacidn docente.

e Fortalecimiento de las competencias linglisticas: desarrollar taller de periodismo para que los
estudiantes fortalezcan sus competencias y habilidades en la comunicacién y el lenguaje.

3.2 Politica Monitoreo y evaluacion de los aprendizajes

e La CORMUN asume desde hace algunos afios la funcién de mantener un seguimiento detallado
de los logros de aprendizaje de los estudiantes que estudian en nuestros establecimientos. Para
ello, aplica evaluaciones estandarizadas relacionadas con el curriculum nacional y sus estandares,
buscando generar informacién que retroalimente especialmente a los establecimientos
educacionales y promueva su toma de decisiones, asi como también proporcionando
antecedentes que ayuden a evaluar politicas a nivel local y propiciar la incorporaciéon de cambios
o la profundizacion de medidas que favorezcan el mejoramiento de los aprendizajes.

e Fortalecimiento del idioma inglés: Desde la educacion inicial hasta cuarto medio, se implementa
un plan comunal de inglés con el fin de desarrollar las habilidades y competencias de un segundo
idioma, como parte del desarrollo de los estudiantes para enfrentar un mundo globalizado y
dindmico.
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Proyecciones de la Divisidon de Educacion para el afo 2018
1. Proyeccion de Iniciativas de Calidad para la Educacion Publica 2018

En secciones anteriores se describié la presencia y cobertura de las llamadas Condiciones para la Calidad
de la Educacidn Publica. EL PADEM 2018 incluye la planificacién de su incorporacion o mantenimiento, de manera
gradual, conforme a los requerimientos y necesidades expresadas por los propios establecimientos educacionales.

Proyeccién de Condiciones de Calidad

w2017 m2018

100% 96% 100% 100% 100%

] I II II

Equipo psicosocial en la Asistentes de Aula en las salas  Encargado de convivencia
escuela hasta 2do basico escolar en la escuela con
jornada completa

Debemos sefialar, que para el afio 2018, se han considerado tres iniciativas de calidad, establecidas por el
MINEDUGC, las cuales se implementaran en la totalidad de los establecimientos municipales de Rancagua.

Condiciones de Calidad: N° de colaboradores

m 2016 m2017 2018

141 141

67 70 67
59

Equipo psicosocial enla  Asistentes de Aula en las salas  Encargado de convivencia
escuela hasta 2do basico escolar en la escuela con
jornada completa
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2. Iniciativas Comunales por dimensién afio 2018:

En este capitulo se detallan los programas incorporados en el PADEM 2018 y sus proyecciones de logro,
considerando las mismas dimensiones que se han definido para las Condiciones de Calidad de la Educacidn
Publica. De esta forma, se espera alinear las politicas nacionales con las comunales y potenciar con ello los efectos
y resultados educativos en nuestros establecimientos.

. .. L. Politica
Dimension Objetivo Programas
Comunal
e Alimentacion Escolar (PAE).
e Centro de Educacidn
Extraescolar.
Salud Fisica y e Programa de Habitos de
) Psicosocial vida saludable.
Estudiantes desarrollan .,
e Promocioén Salud
) su proceso escolar en .,
Aseguramiento de . . Educacion.
) condiciones fisicas,
la trayectoria . e Huertos Escolares
emocionalesy
escolar ) e Transporte Escolar
materiales adecuadas
- e Becas Escolares.
para el aprendizaje. Acceso,
.. e Programada’7
mantencion y . .
e Habilidades para la vida
cobertura B
e Programa de Retencidn Escolar
escolar B
e Proretencion
e Apoyo Social

47



b Cormuw

PADEM 2018 — DIVISION DE EDUCACION

M - CORPORACION MUNICIPAL DE RANCAGUA g
[ﬁ RANCAGUA
. .. L. Politica
Dimension Objetivo Programas
Comunal
Fortalecimiento del desarrollo
Desarrollo profesional del RRHH.
Curricular Fortalecimiento del Liderazgo en
Comunal Gestion Curricular.

Organizaciény
ambiente
escolar inclusivo

Escuelas y liceos
implementany
desarrollan el
curriculum en un
ambiente de
crecimiento personal y
profesional,
garantizando el mejor
servicio a los
estudiantes y sus

Apoyo y asesoria técnico pedagdgica.

Desarrollo de la
Convivencia
Escolar

Fortalecimiento de la Convivencia
Escolar.

Fortalecimiento del espiritu
emprendedor

Deporte y valores.

Gestién de los

Rendicion de cuentas y pertinencia de
gastos.
Informdtica Educativa y uso de TIC's.

ili Movamonos por la Educacién
familias. FeCUISOS ovi p
Publica.
Fondo de Apoyo a la Educacion
Publica.
Certificacion . .
. . Programa de Medio Ambiente.
Medioambiental
Dimension Objetivo Politica Comunal Programas
5 Asi Plan de Superacién Profesional
ocentes y Asistentes . .
de Ia Ed y - Fortalecimiento de la lectoescritura
e la Educacién o s s
) desde NT1 a 2° basico.
desarrollan estrategias . .
- . Desarrollo Fortalecimiento de competencias
de ensefanza eficaces, . .
Profesional del para docentes técnico
o aprovechando al .
Ensefianza recurso humano. profesionales.

efectiva en el
aula

maximo los recursos
didacticos y
tecnoldgicos
disponibles y en un
clima estimulante para
el aprendizaje con sus
estudiantes

Programa de Periodismo escolar.
Fortalecimiento de la metodologia
y didactica de PIE.

Monitoreo y
evaluacién de los
aprendizajes.

Evaluacion de los aprendizajes
y cobertura curricular.
Programa Comunal de inglés
de NT1 a 4°basico.
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2.1 Dimensidn Trayectoria Escolar:
2.1.1 Politica: Salud fisica y psicosocial.
PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
NOMBRE DEL PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR PAE
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA
Alimentacion escolar . . ., -
Todos los Servicio de alimentacion Beneficiar al 100% de los

(desayuno, almuerzo, once y
colaciones) diaria a los
estudiantes en condicién de
vulnerabilidad

establecimientos
educacionales
municipales

que cubra las necesidades
nutricionales de los
estudiantes

estudiantes calificados
como prioridad para
JUNAEB

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

CENTRO DE EDUCACION EXTRAESCOLAR

Curriculares de Libre Eleccidn
v proyectos MINEDUC en el
ambito fisico y deportivo

establecimientos
educacionales
municipales

programa evallan
satisfactoriamente.
(formato comunal)

META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICAC
Gestidn de Actividades Todos los 100% de participantes en el

90% de participacion de los
estudiantes inscritos.

Gestion de actividades de
Libre Eleccion y proyectos
MINEDUC en el ambito
artistico cultural

Todos los
establecimientos
educacionales

municipales

100% de participantes en el
programa evallan
satisfactoriamente.

(formato comunal)

90% de participacidn de los
estudiantes inscritos.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Cumplimiento de la
normativa Ley 20.606 que
resguarda la alimentacion
saludable de los estudiantes.

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales.

Servicios de kioscos
cumplen con la normativa
vigente

Beneficiar al 100% de los
estudiantes del sistema
escolar CORMUN
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PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
PROMOCION SALUD EDUCACION
NOMBRE DEL PROGRAMA
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Promoviendo el
autocuidado y habitos de
vida saludable

100% de participantes
en el programa lo
evaluan
satisfactoriamente.

12 establecimientos
educacionales
municipales

90% de participacién de la
comunidad educativa
inscritos.

FICHA PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

HUERTOS ESCOLARES
NOMBRE DEL PROGRAMA
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Promueve un proceso de
aprendizaje y de contacto
con la naturaleza,
generando habitos y estilos
de vida saludable.

6 establecimientos
educacionales
municipales

100% de participantes
en el programa evallan
satisfactoriamente.

90% de participacién de los
estudiantes inscritos.

2.1.2 Politica: Acceso,

mantencion y cobertura escolar.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

TRANSPORTE ESCOLAR

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA CALIDAD

EFICACI

Buses de acercamiento

28
establecimientos
educacionales
municipales

Aumento del porcentaje
de asistencia a clases y
disminucién de la
desercién escolar

100% de estudiantes que
requieran el beneficio

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

BECAS ESCOLARES

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA CALIDAD

EFICACIA

Postulacion y renovacion a
Beca Presidente de la
Republica, Beca Indigena, Beca
Apoyo a la Retencion Escolar.

Todos los )
L Estudiantes que cumplan
establecimientos o
. con todos los requisitos
educacionales o
. exigidos son postulados
municipales

100% de los postulantes y
renovantes a becas con el
proceso terminado.
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PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
NOMBRE DEL PROGRAMA PROGRAMADEA4A7
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Talleres tematicos
especializados, ludicos y
recreacionales del programa.

Alumnos con
2 establecimientos

educacionales
municipales

oportunidades de
desarrollo integral y
protegidos en sus colegios

100 alumnos beneficiados
entre los meses de marzo a
Diciembre

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

HABILIDADES PARA LA VIDA

META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA
Atender las necesidades
Intervencion psicosocial que | 26 de los estudiantes con 100% de casos que
incorpora acciones de establecimientos alto indice de requieren

deteccién y prevencién del
riesgo.

educacionales
municipales.

vulnerabilidad
socioecondmica y
psicosocial.

intervencién
psicosocial.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE RETENCION ESCOLAR

META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA
H 0,
Acompafiamiento psicosocial Estudiantes que cu.rr.1plan Ll)OOA:C'dfa Zlumnos.
a alumnos que presentan 3 liceos co.n .todos los requisitos fne iciados terminan su
. ., . exigidos sean afio escolar y se mantengan
riesgo de desercion escolar. | municipales . . )
beneficiados. en el sistema educativo.

FICHA PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA PRORETENCION

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA CALIDAD

EFICACIA

\Validacion y optimizacion
de los recursos de la
Subvencion Pro Retencion

L Estudiantes que
31 establecimientos
. cumplan con todos los
educacionales o o
. requisitos exigidos sean
municipales .
beneficiados

100% de alumnos
beneficiados terminan su afio
escolar y se mantengan en el
sistema educativo.
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PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
APOYO SOCIAL
NOMBRE DEL PROGRAMA META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA
Todos los

Atencidn y seguimiento de
casos derivados de redes
comunales.

establecimientos
educacionales
municipales.

Asegurar la atencidn de
los casos derivados de
redes comunales

100% de casos derivados son
atendidos y solucionados.

Atencion del programa de
Salud Escolar de JUNAEB.

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales

Entregar las atenciones
de salud del programa
en las diversas areas.

100% de los casos son
derivados y atendidos.

2.2 Dimensidn: organizacion y ambiente escolar inclusivo.

2.2.1 Politica: Desarrollo Curricular Comunal.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL DEL RRHH

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Capacitacién a colaboradores
en competencias técnicas y
administrativas

Todos los equipos
directivos de los
establecimientos
educacionales
municipales

Asegurar la participacion
de todos los
establecimientos

100% de aprobacion de la
capacitacién entregada.

Capacitacién en lectoescritura
para docentes desde NT1 a 2°
basico

23 establecimientos de
educacién basica

100% de docentes
participantes en el
programa lo evaltdan
satisfactoriamente.

100% de docentes
capacitados aplican
metodologia y didactica
adquirida.

Capacitacién a los docentes
gue obtienen desempefio
profesional basico en
evaluacidn docente.

Todos los
establecimientos
educacionales.

100% de docentes
participantes en el
programa lo evaltdan
satisfactoriamente

100% de docentes
capacitados mejoran su
desempeiio en evaluacion
docente.

Capacitacién a docentes de
formacién diferenciada técnico
profesional en metodologia y

didactica.

6 liceos municipales TP

100% de docentes
participantes en el
programa lo evaltan

satisfactoriamente

100% de docentes
capacitados mejoran su
desempeiio en evaluacion

docente.
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Pasantias nacionales e
internacionales para directivos,
docentes y asistentes de la

Todos los
establecimientos
educacionales

Evaluacién positiva de las
actividades ejecutadas.

100% de modelamiento de
metodologias adquiridas.

directivos para fortalecer
sus competencias de
liderazgo y gestién
educativa.

directivos de los
establecimientos
educacionales
municipales

participacién de
todos los equipos
directivos.

educacion.
FICHA PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
NOTERE S PRGE A FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO EN GESTION CURRICULAR
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACI
Capacitacién a equipos Todos los equipos Asegurar la

100% de aprobacion de la
capacitacién entregada a
los equipos directivos.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

APOYO Y ASESORIA TECNICO-PEDAGOGICA

NOMBRE DEL PROGRAMA

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACI

Apoyar y supervisar la
implementacién de politicas y
programas comunales y
ministeriales; asesorando la
gestion escolar de los PEl y
PME de EE CORMUN.

Todos los equipos
Directivos y técnicos
pedagdgicos son
asesorados,
supervisados y
acompanados

por la Division de
Educacion.

Asesorar a los
establecimientos
educacionales en todas las
areas de gestion
educativa.

100% de asesorias,
supervisiones y
acompafamientos
planificados se ejecutan.

Fomentar el trabajo
colaborativo entre los equipos
multiprofesionales existentes
en las unidades educativas

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacion positiva de la
implementacion de
trabajo colaborativo entre
equipos
multiprofesionales.

100% de planificaciones del
trabajo colaborativo se
ejecutan.

Uso eficiente de plataformas
tecnoldgicas Corporativas para
la gestion educativa.

Todos los
establecimientos
educacionales

municipales

Asesorar a los
establecimientos en el uso
de plataformas digitales.

100% de los establecimientos
hacen uso de plataformas
digitales.
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2.2.2 Politica: Desarrollo de la Convivencia Escolar.

RANCAGUA

FICHA PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Gestionar la implementacion
del programa de Orientacion
Escolar y Vocacional.

establecimientos
educacionales
municipales.

ejecucion del programa
comunal Orientacion Escolar
y Vocacional.

META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA
» . Desarrollo y ejecucién del
Todos los Evaluacién positiva de

100% de los talleres de
programa Orientacién
Escolar y Vocacional, segin
planificacién escolar.

Gestidn Efectiva en
establecimientos
educacionales de los Equipos
de Convivencia Escolar

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales.

Asegurar un clima escolar
Optimo para el buen
desarrollo del proceso
ensefianza- aprendizaje.

100% de los casos atendidos
v resueltos
satisfactoriamente.

/Asesoria y apoyo en
convivencia escolar

15 establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacién positiva de
asesoria en convivencia.

Desarrollo del 100% de
asesorias a establecimiento.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DEL ESPIRITU EMPRENDEDOR

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Formar estudiantes, desde
5to basico a 4to medio, en
Emprendimiento y Liderazgo.

34 establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacién positiva del
programa de
emprendimiento.

90% de estudiantes ejecutan
proyectos de
emprendimiento.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

DEPORTE Y VALORES
NOMBRE DEL PROGRAMA
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Potenciamiento de
habilidades y competencias a
través de School Summer.

34 establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacién positiva del
programa de
emprendimiento.

90% de estudiantes ejecutan
proyectos de
emprendimiento.

Formacién en Principios y
Valores a través del
desarrollo de programa de

Deporte y Valores

36 establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacién positiva de
talleres ejecutados.

90% de participacion de
estudiantes
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de los recursos

RANCAGUA

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

RENDICIONES DE CUENTAS Y PERTINENCIA DE GASTO

NOMBRE DEL PROGRAMA

técnico-pedagogicos,
resultados educativos y
gestion de recursos al
Sostenedor y comunidad
educativa

establecimientos
educacionales

Informes solicitados por la
Divisidon cumplen con
estandares de calidad.

META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICA
100% de los
establecimientos presentan
. .. semestralmente su
Ejecucidn de los procesos de .. »
. Evaluacién de la Gestién
rendicién de cuenta
_ . 100% de los
relacionados a procesos Evaluaciones Globales e o ]
Todos los establecimientos rinde

cuenta publicaala
comunidad educativa.
100% de los
establecimientos rinde
cuenta mensual del uso de
los recursos al Sostenedor
sin observaciones.

Ejecucion de los procesos de
rendicion de cuenta
relacionados gestion de
recursos a la SUPEREDUCy
MINEDUC.

Todos los
establecimientos
educacionales

Rendicion de
cuentas de uso de recursos
sin observaciones

100% de los
establecimientos realiza a
tiempo rendicién de
cuentas de uso de recursos
a Institucionalidad
Educativa.

IAprobacién y control de
Gastos.

Todos los
establecimientos
educacionales

Cumplimiento de los
requisitos por subvencion

100% de establecimientos
cumplen con plazos y
procedimientos.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

INFORMATICA EDUCATIVA Y USO DE TIC’S

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Aumentar el uso pedagodgico
v soporte educativo de
herramientas TIC'S

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales

Comunidad

educativa valora
positivamente la existencia 'y
uso pedagdgico de recursos
tecnoldgicos

El 100% de los docentes
declara conocer vy utilizar
recursos tecnoldgicos de
apoyo pedagdgicos durante
el proceso educativo.

Aumentar participacion
en iniciativas de Proyectos

Todos los

Valoracidn positiva de las
iniciativas de Enlaces.

100% de los
establecimientos participa
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Enlaces

establecimientos
educacionales
municipales

de las iniciativas convocadas
por Enlaces.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Postulacion de iniciativas
por establecimiento segun
acuerdo del Consejo Escolar

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales

100% de iniciativas
aprobadas son
implementadas.

100% de los recursos son
ejecutados.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Postulaciéon de iniciativas,
segln las directrices
entregadas por SECREDUC

Todos los
establecimientos
educacionales
municipales

100% de iniciativas
aprobadas son
implementadas.

100% de los recursos son
ejecutados.

2.2.3 Politica: Certificacion Medioambiental

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICA

Certificacién medio
ambiental de
establecimientos

educacional

17 establecimientos
educacionales

VValoracion positiva de las
iniciativas de certificacion.

100% de establecimientos
obtiene certificacion medio
ambiental.
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2.3 Dimension: Enseilanza efectiva en el aula.
2.3.1 Politica: Desarrollo Profesional del Recurso Humano.
PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL COMUNAL
NOMBRE DEL PROGRAMA
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Plan de Superacion
Profesional para docentes
con desempefio basico e
insatisfactorio.

Participacién de totalidad
de docentes con nivel de
desempeiio basico e
insatisfactorio en el dltimo
proceso de evaluacion
docente.

Evaluacion positiva de la
ejecucion del PSP comunal
por parte de docentes
participantes en el
perfeccionamiento.

Desarrollo y ejecucién del
100% de las acciones del
PSP comunal dirigido a
docentes con nivel de
desempefio basico e
insatisfactorio en la ultima
evaluacidn docente.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

FORTALECIMIENTO DE LA LECTOESCRITURA DESDE NT1 A 4° BASICO

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFIC

Fortalecer la metodologia
de la lectoescritura desde
NT1 hasta 4° basico

23 establecimientos
educacionales con EGB.

Evaluacion positiva por
parte de los EE de la
implementacion del

programa.

100% de los estudiantes
alcanzan el logro de
aprendizaje establecido en
las Bases Curriculares.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROFESIONALES

FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS PARA DOCENTES TECNICO

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Capacitacién en desarrollo
de competencias
pedagdgicas y curriculares

para profesionales TP

Todos los docentes de
formacion diferencia de
liceos TP

Asegurar la participacion
de todos los docentes TP

100% de aprobacidn de la
capacitacion entregada a
los docentes TP
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PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN
NOMBRE DEL PROGRAMA PERIODISMO ESCOLAR
META 2018
LINEAS DE ACCION COBERTURA CALIDAD EFICACIA

Talleres de periodismo
escolar para el
fortalecimiento de las
competencias y
habilidades linglisticas y
de comunicacién

8 establecimientos
educacionales
municipales

Evaluacién positiva
de los talleres de
periodismo

100% de talleres se
ejecutan
satisfactoriamente.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

INTEGRACION ESCOLAR

FORTALECIMIENTO DE LA METODOLOGIA Y DIDACTICA DE PROGRAMA DE

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Capacitacion y
acompafiamiento para la
atencion de la diversidad en
el aula

33 establecimientos
educacionales municipales

Evaluacién positiva del
servicio entregado.

100% de participacion de
equipos de aula.

Desarrollo de habilidades
sensoriales y psicomotoras a
través de talleres.

21 establecimientos
educacionales municipales

Evaluacién positiva del
servicio entregado.

100% de participacion de
equipos de aula.

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DEL RECURSO HUMANO

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Capacitar y asesorar a los
profesionales y asistentes
de la educacion.

Todos los establecimientos
educacionales municipales

Satisfaccion usuaria de las
actividades desarrollas en
programa.

100% de capacitacionesy
asesorias se ejecutan
satisfactoriamente.
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2.3.2 Politica: Monitoreo y evaluacidon de los aprendizajes.

RANCAGUA

PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Y COBERTURA CURRICULAR

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICIENCIA

Implementar medicién de
Cobertura Curricular y Logro
de Aprendizajes.

34 establecimientos
educacionales municipales.

Asegurar procesos de
evaluacidn efectivos en los
establecimientos
educacionales.

100% de los
establecimientos son
medidos por Pruebas de
Cobertura Curricular en las
asignaturas claves.

FICHA PLANIFICACION PROGRAMAS CORMUN

NOMBRE DEL PROGRAMA

PROGRAMA COMUNAL DE INGLES

META 2018

LINEAS DE ACCION

COBERTURA

CALIDAD

EFICACIA

Implementar desde NT1 a
4to medio Plan Comunal de
Inglés con asesoria externa.

35 establecimientos
educacionales municipales

Evaluacién positiva de los
usuarios del plan.

90% de estudiantes logran
nivel intermedio y
avanzado.
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3. Presupuesto Educacion Municipal 2018 CORMUN

Para el aino 2018, como lo muestra la tabla adjunta, se proyecta y detalla el presupuesto para la Educacidn

RANCAGUA

Municipal.
Conceptos Presupuesto 2018 M$
Ingresos
Transferencias Corrientes S 31.426.702
Rentas de la propiedad
Ingresos de operacién
Otros ingresos corrientes S 665.453
Transferencias para gastos de capital
Total de ingresos S 32.092.155
Gastos
Gastos en personal S 21.785.159
Bienes y Servicios de Consumo S 6.687.826
Prestaciones de seguridad S 638.000
Transferencias corrientes
Adquisicion de activos S 1.956.708
Iniciativas de Inversion S 1.024.462
Transferencias de capital
Total de egresos S 32.092.155
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4. Proyeccion de Matricula 2018

Con laimplementacidn del nuevo Sistema de Admisidn Escolar, se proyecta para el afio 2018 una matricula
aproximada de 19.654 estudiantes, lo que evidenciard sélo un incremento del 1% de la matricula actual.

Establecimientos Matricula
ALBERTO BLEST GANA 125
AUGUSTO DHALMAR 406
CARLOS MIRANDA 166
COLEGIO AURORA DE CHILE 764
COLEGIO BENJAMIN VICUNA MACKENNA 261
COLEGIO DUENDE MELODIA 337
COLEGIO EDUARDO DE GEYTER 551
COLEGIO ESPANA 418
COLEGIO HERMANOS CARRERA 238
COLEGIO PATRICIO MEKIS 290
COLEGIO SANTA FILOMENA 285
COLEGIO VIRGINIA BRAVO 209
EL COBRE 325
ESCUELA ESPECIAL RICARDO OLEA G. 167
ISABEL RIQUELME 184
ITM BERNARDO O'HIGGINS 898
JEAN PIAGET 436
JOSE ANTONIO MANSO DE VELASCO 245
JOSE MANUEL BALMACEDA 150
LICEO BICENTENARIO OSCAR CASTRO Z. 2.314
LICEO COMERICAL DIEGO PORTALES 1.780
LICEO DE NINAS DE RANCAGUA 569
LICEO FRANCISCO TELLO GONZALEZ 746
LICEO INTEGRADO SIMON BOLIVAR 868
LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ 454
LICEO JOSE VICTORINO LASTARRIA 689
LICEO TECNICO SANTA CRUZ DE TRIANA 205
MANUEL ROJAS 95
MARCELA PAZ 1.355
MARTA BRUNET 74
MINERAL EL TENIENTE 977
MOISES MUSSA 1.004
PABLO GARRIDO 236
RENE SCHNEIDER CHEREAU 299
REPUBLICA ARGENTINA 1.273
COLEGIO MANUEL RODRIGUEZ 261
Total 19.654
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5. Proyeccion Dotacién del Recurso Humano

En esta seccidn, proyectamos la Dotaciéon de colaboradores para el afio 2018, que en el caso de los
docentes de aula, mantendra la proporcion de horas lectivas y no lectivas, con una distribucidon de 70% y 30%
respectivamente.

5.1 Dotacion Docente.

Proyeccion de Dotaciéon Docente 2018

TOTAL HORAS DOCENTES OTROS [l 2638
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS | 68
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES | 484
TOTAL HORAS DOCENTES ORIENTADORES || 688
TOTAL HORAS DOCENTES INSPECTORES GENERALES || 616
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES [l| 1452

TOTAL HORAS DOCENTES UTP [l 1702

TOTAL HORAS DOCENTES AULA - | —— 37234
TOTAL HORAS DOCENTES | 44882

Se proyecta un total de 44.882 horas de docentes, lo que equivale a una dotacién de 1229 profesionales
de la educacion.

Dotacion Docente segun Funcion N° colaboradores
TOTAL DOCENTES AULA 1026
TOTAL DOCENTES UTP 38
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 33
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 13
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 21
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 11
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 3
TOTAL DOCENTES OTRAS FUNCIONES 84

TOTAL DOCENTES 1229
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5.2 Dotacidn Asistentes de la Educacion

Proyeccion de Asistentes de la Educacion 2018

TOTAL HORAS ASISTENTES AUXILIARES 7.344

TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 18.866

TOTAL HORAS ASISTENTES PROFESIONALES 5.920

Se proyecta un total de 32.130 horas de asistentes de la educacidn, lo que equivale a 1.002 funcionarios.
Esta cifra podria aumentar dependiendo de las necesidades que requieran los establecimientos para profesionales

de apoyo.
DOTACION ASISTENTES 2018
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 267
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 568
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 167
TOTAL ASISTENTES 1.002
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6. Acciones y Desafios para el Fortalecimiento de los Proyectos Educativos, aiio Lectivo 2018:

La Divisidon de Educacién de la Corporacién Municipal, en su labor de asesoramiento y monitoreo de la
gestidon educativa de los establecimientos educacionales, desea potenciar los proyectos educativos a través de la
realizacion de actividades, estrategias y acciones que permitan que todos los estudiantes tengan la posibilidad de
elegir y participar de las mismas para ampliar sus capacidades, destrezas e intereses con la finalidad de formar
buenas personas, integrales y auténomos.

Para ello, se describen algunas de las actividades que se pretenden desarrollar e implementar para el aiio
lectivo 2018:

- Desarrollo de la Cultura y las Artes: Mantencién de convenio con el Teatro Regional de Rancagua para
gue nuestros estudiantes tengan acceso a toda la programacién cultural de dicho organismo, asi se
cumple con una educacion Integral de dicha institucion.

- Potenciamiento de las competencias parentales: Desarrollar actividades de encuentro entre la familia y
la escuela para que los padres y apoderados asuman su rol de apoyo a la educacién entregandoles
herramientas para que su labor parental sea efectiva y eficiente.

- Proyecto Educativo Deportivo: se postula la reconvencién de un proyecto educativo de una escuela basica
para transformarse en un liceo deportivo que se presenta como una opcién cientifico humanista con
potenciamiento de la actividad deportiva para desarrollar a los jovenes talentos de la regién.

- Inglés desde nivel inicial: Potenciar el plan comunal de inglés desde NT1 hasta 4° medio para que todos
los estudiantes tengan acceso al desarrollo de un segundo idioma.

- Centro Comunal de Apoyo al Estudiante y Familia: Los estudiantes y la familia reciben apoyo
especializado para atender sus necesidades educativas.

- Pasantias nacionales e internacionales: Conocer experiencias y buenas practicas para replicar en nuestros
establecimientos a través de la implementacidn de pasantias nacionales e internacionales.

- Revision de PEl: El objetivo es revisar los distintos PEIl con la idea de innovar en los sellos de los colegios
y Liceos de nuestra comuna.

- Fortalecimiento de la Integracion Familia-Colegio: Efectivamente uno de los factores fundamentales para
el éxito de los colegios es la plena integracidn de las familias y apoderados para esto se desarrollardn una
serie de acciones tendientes a mejorar este factor.

- Seguiremos comprometidos con el Programa PIE: Incorporando insumos para el desarrollo de espacios
Psicomotores y Sensoriales.

- Certificacion Medio Ambiental: Se continuard con esta politica aumentando la participacion de un mayor
ndamero de establecimientos.

- Mantencion de un completo Programa de Capacitacidn y Perfeccionamiento: Este programa orientado
a los distintos estamentos de cada unidad educativa.

- Programa Educacion-Salud: Se ampliara el nimero de centros educativos ampliar esta politica comunal
gue tiende a la mejora de los habitos de vida saludable y fortalecimiento de la cultura deportiva.
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Encargados Centros de Costos: Con el objetivo de seguir apoyando y mejorando el rol fundamental de los
equipos directivos, enfocados en la Gestidn Curricular, a partir del préximo afio se creara en cada colegio
y Liceo, el cargo o responsable de cada Centro de costo. Mismo procedimiento en la unidad de educacion
de Cormun.

Actividades Extraescolares: Como un importante complemento en la formacién integral de nuestros
estudiantes se seguira potenciando esta drea con la formacién de grupos comunales de coro escolar,
teatro escolar, brigadas medioambientales, selecciones deportivas, entre otras.
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Mecanismos de Monitoreo y evaluacion del PADEM 2018

El régimen de evaluacién del PADEM que la Divisién de Educacion incluye la generacion periddica de
informacién para el monitoreo y evaluacidon del cumplimiento y resultados de su planificacion estratégica. Tal
como se indicé el ano pasado, estos insumos estan compuestos por instrumentos oficiales, ya sea de caracter
nacional o local, que recogen informacidn sobre los tdpicos clave vinculados a los objetivos y metas planteadas
en esta planificacién, tales como: SIMCE; evaluacion de gestidon de la Agencia Calidad; visitas de fiscalizacion de
Superintendencia de Educacién; visitas de acompanamiento de DEPROV; visitas de asesoria y seguimiento del
equipo Division de Educacion CORMUN; estadistica regular de SIGE; SINEDUC; entre otras fuentes.

Especificamente, para 2018 se ha definido incluir determinados hitos e instrumentos de evaluacién, a
través de los cuales se espera observar el avance de los procesos educativos en los establecimientos
educacionales.

El primero de estos hitos corresponde al monitoreo de los resultados de aprendizaje y eficiencia interna,
gue se realiza de manera semestral, en base a la informacion provista por el sistema educativo nacional. Ademas,
CORMUN implementa de manera semestral mediciones de aprendizaje de caracter comunal, que ayudan a
profundizar la visién y andlisis sobre fortalezas y debilidades de la ensefianza en los establecimientos
educacionales.

El segundo mecanismo de monitoreo y evaluacién corresponde a los Convenios de Desempefio que han
suscrito los Directores y Directoras y que se encuentran en su segundo afio de ejecucién. Se cuenta con un proceso
de acompafiamiento a la implementacion de estos convenios y se dispone de una plataforma que facilita su
evaluacidn. Para este afio, se ha definido incorporar hitos intermedios de logro, que ayuden a relevar los procesos
de gestidon, ademas de sus resultados.

Finalmente, la CORMUN ha dispuesto en los ultimos afios el proceso de Evaluacion Global, que se realiza
semestralmente, y en el cual los directores y directoras rinden cuenta al Sostenedor de sus avances y desafios.
También se lleva a cabo un proceso de evaluacién de los avances de los PME de los establecimientos
educacionales, tarea que se realiza previamente al proceso de verificacion desarrollado por MINEDUC.

Con estos tres elementos se espera consolidar una cultura del monitoreo y la evaluacién, incorporando
diferente tipo de informacion relacionada con el cumplimiento de los procesos y metas educativas, recogiendo
informacidn de diferentes fuentes y en diferentes momentos, para potenciar la validez de la informacién y latoma
de decisiones. A continuacion, se presenta un esquema temporal en que seran utilizadas las distintas fuentes de
informacién para monitorear y evaluar, a través de distintos insumos de informacién el avance de las estrategias
de los distintos programas de apoyo e iniciativas municipales en educacidn, y de los efectos e impactos que se
espera produzcan en el corto y mediano plazo.
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RANCAGUA
Monitoreo y evaluacion de resultados educativos en PADEM 2018:
HITO EVALUATIVO
TIPO DE RESULTADO = A
LINEA BASE MONITOREO EVALUACION
SIMCE /2014/2015/
SIMCE )016/2017 Mayo 2018 Mayo 2018

Medicidn aprendizajes
Comunal

Pruebas noviembre
2017

Pruebas Julio 2018

Pruebas Noviembre
2018

Matricula (SIGE) Resultados 2017 Julio 2018 Diciembre 2018
. . . . . Promedio a
Asistencia (SIGE) Promedio 2017 Promedio a Julio 2018 Diciembre 2018
Aprobaciony reprobacionde o o1 2dos 2017 Julio 2018 Diciembre 2018
estudiantes.
Monitoreo y evaluacién de metas y objetivos de gestion en PADEM 2018
HITO EVALUATIVO
TIPO DE RESULTADO s 7
LINEA BASE MONITOREO EVALUACION

Convenio de Desempefio | o 16 2017 iulio 2018 Diciembre 2018
Director (a)
Ejecucion Plan de Evaluacion

! . . Noviembre-diciembre Julio 2018 Diciembre 2018
Mejoramiento

2017

Evaluacion global Diciembre 2017 Julio 2018 Diciembre 2018

6/



